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levada eseja
Pirms iedzilinaties sadarbibas, kooperacijas un savstarpéjas uzticibas pasaulé, gribu
pievérst lasttaju uzmanibu jautajumam: ki més dzivojam PASLAIK, ka uztveram masu
pasauli un savu vietu Saja pasaulé? To seviski svarigi saprast masu laikos, kad sabiedriba



iestajusies zinama veértibu krize, kad daudzi uz dzivi raugas un notikumus vérté caur
visparpienemtu stereotipu prizmu. Stereotipi vai sabiedriba dominéjoSa domasanas
paradigma bijusi un bas vienmér. Tacu, lai dzive virzitos uz priekSu un mums labvéliga
gultné, reizém ir lietderigi Sos stereotipus kritiski parskatit, parliecinaties, vai tie patieSam
atbilst masu vajadzibam un dzives mérkiem, vai tie nav balstiti uz aplamiem
pienémumiem? It Tpasi $aja nenoteiktibas laika, kad bieZi tiek apSaubitas objektivas
likumsakaribas, tradicionala vértibu skala, vadibas un planoSanas nozime rezultatu
sasniegSana, kad parastajam masu cilvékam tiek piedavata pasiva loma globalaja pasaulg,
kura visu nosakot tirgus logika, ko pat liberalisma pamatlicéji médz saukt ar par
neredzamo roku, ka arT dazi ietekmigi individi ar izcilam spéjam un viniem vien
saprotamu, elitaru logiku.

Pastav vairaki sabiedrisko attiecibu modeli. Vienu no izplatitdkajiem psihologi
médz saukt par “Tirana un upura” attiecibam. Saja modeli cilvéks ir atstats viens pats
naidiga, svesa pasaulé. Jau Natons un vélak marksisti matériju pasludinaja par objektivu
realitati, kas pastav neatkarigi no cilvéka apzinas, turklat matérija nosaka apzinu. Tatad
tiek izslégta savstarpéja, abpuséji bagatinosa mijiedarbiba. No cilvéka it ka nekas nav
atkarigs. Ja vinam neveicas, tad tads vina liktenis vai karma, ja paveicas — atkal liktenis
un laimes spéle. Tikai ne pats cilvéks.

Ja cilvéks So attiectbu modeli pienem, vins spiests dzivot gandriz nepartraukta
sasprindzinajuma jeb stresa. To pastiprina masu informécijas lidzekli, kuru zinas
dominéjoso vietu aiznem Tpasi atlasita negativa informacija par notikumiem pasaulé:
Azija zemestrice, Dienvidamerika finansu krize, Afrika kartéjais dumpis un genocids,
Vacija vilciena katastrofa, Indija pladi, vél citur terorisms, Latvija ugunsgréki, skolas
narkotikas, bérnudarzad maniakala slepkaviba u.tml. Més ikdienas tiekam bombardéti ar
negativu informaciju, mums jajutas vajiem un bezspécigiem kéa nieka putekliem. No
mums it ka nekas nav atkarigs.

Dzive sasprindzinajuma un stresa aprij cilvéka energiju, laupa rado$as spéjas. Stresa
dzivojoSam cilvékam neatliek energijas darbam, pienakumiem, priekam, laimei. Visa tiek
atdota izdzivoSanai, nemitigai konkurencei, cinai, kas ilgaka perspektiva nevienam nenes
nekadu labumu.

Jau vairakus gadsimtus tiek sludinata doktrina par zemes parapdzivotibu un drizu
resursu izstkSanu. Te beigsies nafta, te jauna energijas krize, te veselos regionos pietrdcis
partikas, augsne paklauta erozijai, cilvéku saimnieciska darbiba izraisot ekologisku krizi
utt. Resursu paliek arvien mazak un visiem nepietiks. Secinajums: katram jacinas par
savu vietu zem saules, jakonkuré, jacinas par izdzivoSanu, jo visiem nepietiks. Ja negribi
palikt par upuri, klasti par tiranu. Ja gribi izdzivot, meklé sev sabiedrotos Saja globalaja
cina. Sadali pasauli labajos un sliktajos, sabiedrotajos un ienaidniekos. Uzbrukumu
savam pozicijam gaidi kuru katru bridi: vai nu Tevi parsteigs krize, vai art — terorisms,
kura régs klaino pa visiem kontinentiem un valstim. Tatad muziga cina pret terorismu.
Neviena atslabuma mirkla. Neko nevar zinat — vakar smaidigs kaimins, bet varbut jau rit
— terorists.

No dzives spriedzé un negativam, graujosam emocijam rodas slimibas. Jau sen
noteikta tieSa saistiba starp negativam emocijam, emocionalam parslodzém un
visdazadakajam slimibam. Péc tavas slimibas var noteikt tavas galvenas emocijas un
bazas. Un otradi — péc emocijam var prognozet tavu slimibu. Ja vél nav, tad driz bas. Bet
pari visam — bailes. Bailes palikt bez naudas, bailes palikt bez darba, bailes palikt bez



iztikas, majas, prestiza lietam (automasinas, villas u.c.), vietas sabiedribas hierarhija,
veselibas, gimenes izirSanas, naves. Bailes no vientulibas. Romas pavests pirms daziem
gadiem So bailu kompleksu nosauca par naves kulturu. Ja, izanalizéjiet jedzienu
“izdzivoSana”! —iz-dzivoSana! Ta nav dzive, bet bégSana no dzives. Tatad tiekSanas péc
naves.

“Tirana un upura” modeli esam ienaidnieku ielenkti. Banditi, teroristi, zagli, bléZzi,
slepkavas, narkotiku izplatitaji, nodoklu inspektori, celu policija, ierédni, kreditu
piedzingji, pat namu parvaldes. Vini visi kaut ko grib mums atnemt. Pat tuvakie cilveki
nodara sapes, nodod, padara mus par upuriem. Ja negribi palikt par upuri, Klasti par
tiranu! Tad tu pats varési darit sapes citiem, atnemt citiem. Tacu miera tik un ta tev
nebus, jo uz tavu tirana vietu daudz pretendentu, konkurences cina tikai saasinas, paliek
arvien nezeligaka. Cina, nepartraukta cina! Vel nesen cinijamies par komunisma uzvaru,
tagad — par izdzivoSanu. Bet kad saksim vienkarsi dzivot?

Par laimi, pasaulé ir zinami un parbauditi art citi attiecibu modeli, kas sekmigi
darbojas arf musdienas un nes labus auglus. Pretéja modela centra ir pats cilveks, kas ir
saimnieks par savu dzivi, sava liktena veidotajs, bet kas labprat un abpuséji izdevigi
sadarbojas ar citiem cilvékiem un visu pasauli. Nosauksim to par “Dzives saimnieka”
modeli.

Dzives saimnieka modeli més katrs esam svariga un unikala pasaules dala, un Si
pasaule ir vislabaka no visam iespéjamajam (vacu filozofa un zinatnieka G.V. Leibnica
atzina). Ta ir MUSU pasaule, un tiesi més to esam tadu izveidojusi — ar savam domam,
jatam, idejam, nodomiem, darbiem. Katrs cilvéks ir radits péc Dieva téla un lidzibas,
tatad apveltits ar radoSam spéjam, piedalas kopigaja radiSanas procesa. Pasaule un to
apdzivojosie cilvéki veido vienotu, dzivu organismu, kura katram ir sava svariga vieta un
uzdevumi. Visumu var salidzinat ar organismu, kas sastav no stinam. Visas organisma
Sanas ir savstarpéji saistitas un vienlidz nepiecieSamas sekmigai organisma augSsanai un
pilnveidoSanai. Katras Stinas galvenais mérkis ir visa organisma dziviba, veseliba,
radi3ana un kopigas pasaules uzplaukums. ST ideja cilvekus nesadala naidigos
grupéjumos, bet gan apvieno, mudina sadarboties, no patérétajiem parvérsties par jaunu
vertibu raditajiem — gan materiala, gan gariga joma, kuras arf savstarpgji saistitas. Katra
Sana ir nodalita, tai ir sava pasaule, tacu tikai tapéc, lai St Stna spétu veiksmigi un
savstarpéji saskanoti pildit savus uzdevumus. To darot, td no organisma sanem visu
nepiecieS8amo. Ja tomér kada Suna izoléjas un partrauc savas funkcijas, ta parversas par
véza Slnu, kas izdzivo un izplatas uz paréja organisma rékina. Lidz ar to organisms
saslimst un nikulo. Te nu paradas jau minétais “Tirana un upura” izdzivoSanas modelis.
Tas ir neperspektivs un tuvredzigs, jo lidz ar organismu iet boja arT parazitéjosa stna.

Dzives saimnieka modeli runa nav par izdzivoSanu un savstarpéji graujosu
konkurenci, bet gan par dzivoSanu, kopradisanu un no tas izrietoSo prieku. Més dzivojam
harmoniska, taisniga un tira pasaulé, kura katrs sanem atbilstoSi saviem nodomiem un
nopelniem. Cilvéka domas un jatas materializéjas, parvéersas realitaté, jo domas ir
universala energijas forma. Ja misu domas un jatas ir agresivas, graujosas, més savu
dzivi veidojam nepatikamu, sapigu, cieSanu pilnu. Ja masu domas tiecas uz radiSanu,
ietver labus nodomus un milestibu, dzive veidojas patikama un laimiga. Kadu pasauli
veidot, ta ir masu briva izvéle. Cilvéks péc savas batibas ir pilnigi brivs, jo spéj izvéléties
starp labu un launu.



Ka Saja modeli tiek redzéta pasaule? Katrai Sunai (cilvékam) zemapzinas vai génu
[iment ir pilnigas zin&Sanas par visu organismu. Pasaule ir bezgaliga, tas resursi un
iespéjas ir neizsmelamas. Tas tapéc, ka cilveki apveltiti ar radoSam spéjam un tas aktivi
izmanto pasaules pilnveidoSanai. Ja ta nebuatu, patieSam piepilditos anglu macitaja T.
Maltusa drimie paregojumi par drizo zemes resursu izsikSanu. Ja cilvékiem nebdtu
radoSo spéju atklat arvien jaunus zinatnes principus, vini arvien energiju iegatu,
sadedzinot koksni. Tas jau sen batu pietricis. Tacu cilvéki iemactjas iegt energiju no
oglém, naftas, Gdens plismas kinétiskas energijas, tad atoma kodoliem to kontroléjama
sadaliSanas procesa. Tagad atklata torsiala energija, kas mums dod praktiski neaptveramu
un neizsikstoSu ekologiski tiras energijas avotu, tikai vél jaapgust S1s energijas praktiska
izmantoSana cilveku laba.

No neaptveramas pasaules bezgalibas cilvéks izvélas sev piemérotas robezas,
vienkarsotas shémas, kuru ietvaros var justies péc iespéjas értak un drosak. Katrs cilveks
muasu pasauli redz savadak. Pat parastas, it ka acimredzamas lietas, par ko var
parliecinaties vienkarsa eksperimenta. Redzéjums atkarigs no katra cilvéka izjatam,
emocijam, domam, redzesloka. Drims, saidzis vai agresivi noskanots cilvéks var pat
sauli nepamanit. Apkartéjos cilvékos vins saskata launus nodomus, ar savu uzvedibu
pievelk nepatikSanas. Vinam pasaule Skiet launa un nedraudziga. Turpreti labvéligi
noskanots, priecigs cilvéks pat makonaina diena jatas saules piepildits, vina pasaule —
krasaina un ltksma. VVins smaida un sanem atpakal citu cilvéku smaidus un labvélibu.
Sads cilveks pievelk veiksmi, atri un viegli iepazist vina centieniem nepiecieSamos
Iidzcilvékus, atri vienojas par sadarbibu. Vina pasaule ir gaiSa un laba, katrs solis un katra
diena nes jaunu prieku un gandarijumu. Cilvéks ar drimu noskanu un nokartu galvu sava
cela redz tikai Skérslus, bet optimistisks cilvéks ar paceltu galvu saskata augstus, dzives
cienigus mérkus. Pat neveiksmes un kladas vinam ir tikai pakapiens uz sevis
pilnveidoSanu, méaciba, kurai vins pateicigs. Vins pasauli nedala labajos un launajos
spékos, bet labajos un derigajos notikumos. Par labajiem vins priecajas un ir laimigs, par
derigajiem — pateicigs. Savu prieku vins nekavéjas dalit ar citiem, un atpakal sanemt vél
vairak. No ta top skaidra Bibeles atzina: “Kam ir, tam tiks dots vél, kam nav — tam tas
pats tiks atnemts.”

Tatad aréja pasaule liela méra ir musu ieks$ejas pasaules atspulgs. Ar savam
domam, jatam, radoSajam spejam meés pasi veidojam savu pasauli. Kadu
izveidojam, tada ta ari ir. Vislabaka un vistaisnigaka. Katram tiek dots péc vina
ticibas — vél viena Svéto rakstu atzina.

Pirmais solis cela uz Dzives saimnieka modeli ir pilnas atbildibas uznemsanas par
savu dzivi, savu pasauli. Més dzivojam vislabakaja pasaulé, kas mums piedava
bezgaligas iespéjas savu dzivi padarit vértigaku, bagataku, labaku. Mums ir iespéjas
mijiedarboties un sadarboties ar citiem cilvekiem, ka arT neaptverami daudzveidigajiem
dabas procesiem, ITdz ar to uzlabojot gan savu, gan visas pasaules dzivi. Sada sadarbiba
veidojas t.s. sinergijas efekts, kad cilvéku darbibas rezultati nesummeéjas matematiski, bet
gan nes auglus, kuru savstarpéja pavairo$anas mérama geometriska progresija. St
brinumaina pasiba izskaidro ari t.s. ekonomiskos brinumus. Pieméram, krajaizdevu
sabiedribu kustibu XIX gadsimta Latvija, kas praktiski no nulles salidzinosi 1sa laika
perioda deva milzigu labumu un aptvéra visu Latviju. Jo vairak kads paveic, jo vinam
rodas lielaka vajadziba sava darba iesaistit citus. No ta pieaug katra sadarbibas dalibnieka



iespéjas, un Iidz ar to sadarbiba pacelas augstaka Iiment, iegust lielaku mérogu un
potencialu.

Divi minétie attiectbu pamatmodeli uz pasaules sadzivo, pastav vienlaikus,
periodiski mainoties to ietekmei sabiedriba. So mode|u elementi visdaZadakajas
izpausmes atrodami jebkura kultara, katra politiskaja iekarta, katra valsti, ka ari pasaulé
kopuma. Vienmér un visur pastavéjusi vairak vai mazak organizéta sadarbiba, ka ari
izoléSanas un konkurence. Nav grati saprast, ka “Tirana un upura” modelis ved uz
entropiju, noplicina cilvéces potencialu, izraisa moralu un saimniecisku krizi, Skel un
polarize sabiedribu. Ja Sis modelis bltu vienigais, cilvéce jau sen batu gajusi boja,
izmirusi. Tapat ka sabruka un no pasaules bez pédam pazuda vairakas visvarenas un
Skietami nenorietoS$as impérijas, kuras parak ilgstosi dominéja “Tirana un upura”
attiecibas un kas ilgstosi parazitéja uz citu tautu rékina.

Biezi tieSi vistumSakajos un bezcerigakajos véstures periodos paradas Skietami
nenozimigas cilvéku salinas, kas balstas uz savstarpéju uzticibu, sadarbibu, paSpalidzibu
un augstiem idealiem. Nemanot un bez liela trokSna S1s salinas aug, apvienojas un ka
sniega lavina parskalo visu agonija moctto teritoriju. Ta savulaik péc ilgstoSiem kariem,
morala sabrukuma un Melnd méra dzirem atdzima Eiropa, liekot pamatus masdienu
Rietumu civilizacijai. TaCu cilvekiem médz but 1sa atmina. Briesmam attalinoties, sak
mosties “Tirana un upura” tieksmes. Ta visai pasaulei celu radosa Eiropa vélak kluva par
koloniju iekarotaju, cilvéku un tautu apspiedéju, vergu tirgoni.

ArT moderna kooperacijas kustiba savulaik dzima Skietami neparvaramas krizes
perioda un sakotnéji izskatijas péc nenozimigam idealistu salinam, kuras nespéj
“pieméroties laikmeta prasibam, atravusas no realitates un nodarbojas ar tiram blénam”.
Kreditkooperativu kustiba Vacija dzima masu bada un bezceribas laika. Lidzigi radas
kreditkooperativi Latvija, kad bijusie kalpi un dzimtcilvéki ieguva “putna brivibu” un bija
atstati bez mazakas ceribas. Par savdabigu kooperaciju var uzskatit ari bralu draudzu
kustibu Vidzemé XVIII gadsimta sakuma, kad Sis karu, méra un visparéja alkoholisma
ilgstosi mérdeétais apgabals atdzima un kluva par latviskas kultdras Supuli.

Kooperacija neapSaubami parstav “Dzives saimnieka” attiecibu modeli. Ta neskel,
nediskriming, nedala partijas, nekonkuré, negrauj, nekaro pret ienaidniekiem, neplano
muazZigu cinu par izdzivoSanu. Tacu ta apvieno, cel, vairo, meklé un atrod labo, un — aug!
Tapéc kooperacija allaZ tiek analizéta tiesi ka KUSTIBA, kas iesaista arvien vairak
cilvéku, aptver arvien plasakas teritorijas. Ta nav ista kooperacija, ja ta neaug. Protams,
labi, ja kada pagasta cilvéki spéj apvienoties kooperativa, bet ja ar to vien samierinas un
no paréjas sabiedribas izoléjas, tad Sis kooperativs nenovérsami degradésies par parastu
pelnas uznémumu un zaudés savu nozimi.

Kooperacija ir kustiba, turklat gariga kustiba. Ta pierada, ka tomér gars jeb apzina
nosaka matériju. Kooperacija cilvékus pacel pari politisko partiju, intereSu grupéjumu
dalijumam un neproduktiviem Kiviniem. Kooperacija ir atvérta kustiba — tai svess jebkads
sektantisms vai pretenzijas uz izredzétibu. Vienlaikus kooperacija ir art praktisks
mehanisms, kas lauj parvarét krizi un likt pamatus jaunai attistibai. Lidz ar materialo
labklajibu uzplaukst art gariga kultra. Precizak gan batu teikt, ka vispirms nak kultdra,
kas cilvékus iedvesmo un mobilizé art materialas labklajibas radiSanai. Un zimigi, ka
kooperéacija neapdraud pastavoso politisko iekartu! Jo ta nav agresiva, nedz orientéta uz
vardarbigu revoldciju. Ta nesola atriebibu, nedraud nevienam neko atnemt vai pardalit,
neuznemas tiesat, ieviest pasaulé augstaka taisniguma principus vai pieradit savu



parakumu. Vél vairak — kooperacija parasti ir ipasi lojala valsti pastavoSajai tiesiskajai
kartibai. Kooperacija veiksmigi plauka gan Franko Spanija, gan socialistiskaja Polija, gan
kapitalistiskaja Amerika, gan demokratiskaja Rietumeiropa, gan savdabigi
komunistiskaja Kina, gan paslaik Fidela Kastro Kuba. Ja neskaita retus iznémumus
autoritara reZima konsolidacijas perioda, varas iestades, neatkarigi no valdo3as
ideologijas, pret kooperativo kustibu atklati nevérsas, lai gan cen3as to kontrolét un
izmantot. Cik nu iespéjams kontrolét radoSu kustibu.

Katra patiesa uzplaukuma pamata ir kooperacija, spéku apvieno$ana un
koncentréSana attistibai svarigakajos virzienos. Kooperacijas mérkis nevar bat pelnas
gaSana kadai cilvéku grupai — lielakai vai mazai. Mérkis ir visparéjais labums, kura
ietvaros labumu gast katrs. LTidzekl|i $a mérka sasniegSanai — sadarbiba, uzticiba,
savstarpéja palidziba, solidaritate, izglttoSana, gariga pacel$ana un radoss darbs.
Kooperacijas kustibas ietvaros nevar but zaudétaju, jo ieguveéji ir visi, kas vien sirsnigi
pienem kooperéacijas principus un ideéalus. Kooperacijas iedvesmotais rado$ais pacélums
izraisa jaunu izravienu ari zinatnes joma, atklajot jaunus principus un iespéjas, padarot
nevajadzigas vakaréjas dogmas un pienémumus. Jau sen ievérota Sada likumsakariba: jo
plasaka un spécigaka kooperativa kustiba, jo attieciga valsts ir attistitaka, demokratiskaka
un turigaka.

Kéads no minétajiem cilvécisko attiecibu modeliem paslaik dominé Latvija?
NeapSaubami, tas ir “Tirana un upuru” modelis. Sabiedribas polarizacija; hronisks
ITdzeklu un investiciju trikums attistibai svarigakajas jomas; lidzeklu pietiekamiba, pat
parpalikums, spekulativajas, uz vieglu pelnu orientétajas jomas; patérétaju sabiedribai
raksturigais dzivesveids; kapitala, darbaspéka un “smadzenu” aizplisana no Latvijas;
katastrofalais demografiskais stavoklis; lidz farsam neproduktiva politisko partiju cina
par varu (nevis sabiedribas labklajibu) — tas ir tikai dazas minéta modela iezimes.
Protams, sadarbiba pastav, tacu vairak stihiskas, neformalas formas, kas vairak lidzinas
gadijuma sakariem, bez noteikta virziena un mérka. Tikai izdzivoSanas noluka. Turklat
parsvara pelékas ekonomikas sektora.

Masu informécijas lidzekli, ierédni un politiki nemaz neslépj krizes stavokli
vissvarigakajas tautas attistibai nepiecieSamajas jomas. Un Si krize ir parak ieilgusi.
Daudzi socialie slani kaut kadu optimismu vél lolo saistiba ar aréjo palidzibu, Eiropas
fondu lidzekliem un tamlidzigi. TaCu skaidrs, ka Eiropas nauda nav nekads labdaribas
pasakums. Daléji ta ir masu pasu Eiropas fondos iemaksata nauda, kuras dalu varam
pacensties atgat. Turklat jau esam parliecinajusies, ka humana palidziba — lietotu
apgérbu, apavu un paréjo citiem nevajadzigo precu iepli$ana — neveicina misu pasu
produktivitati, bet padara atkarigus, lielu sabiedribas dalu parvérsot par tipiskiem
lupatlaSiem un ltdzéjiem. Vai atkal palausimies uz citiem un pasi neko nedarisim? Un
ticésim, ka no ta masu dzive paliks labaka? Vai tomér pasi uznemsimies atbildibu par
savu dzivi un to veidosim, balstoties uz paSdarbibu un kopdarbibu?

TieSi tam veltita ST gramata. Lai ta mas iedvesmo!

Visparéja kooperacijas teorija
1.1. Kooperacijas batiba un veidi

Div’ rocinas, div’ kajinas



Lielu darbu nejaudaja;

Daudz rocinas, daudz kajinas,
Tas darbinus veicinaja.
/LatvieSu tautas dziesma/

Lai arT kooperativo kustibu parasti iesak idealisti, bet moderno kooperaciju definé
un regulé sausi likumi, kopdarbibas pamata allaz bijusi kada praktiska un pilnigi dabiska
vajadziba. Pasaulé ir tikstoSiem tadu darbu un pasakumu, kurus cilvéks viens pats
paveikt nevar. Kaut vai visvienkarsakie pieméri: smagu balki viens nevar pacelt, lielu
akmeni viens cilveks neizkustinas, bet ar vairaku cilvéku kopigu piepali tas paveicams
itin viegli. Kads iebildis, ka tadus darbinus musdienas veic ar tehnikas palidzibu, bet —
vai viens cilvéks spétu radit nepiecieSamo tehniku, uzbavét celus un tiltus tehnikas
parvietoSanai?

Otrkart, ir ar1 tadi darbi, kuri gan ir pa speékam vienam cilvékam, taCu tada
gadijuma tie prasa lielaku energijas, ITdzeklu un laika patérinu, neka tad, ja tos veic
kopigiem spékiem, ka arT izmantojot darba daliSanu. Pieméram, teorétiski katrs majas
varétu cept maizi, tacu tad energijas, lidzeklu un laika patérin$ batu daudz lielaks. Vai art
katrs piensaimnieks varétu pats transportét pienu uz tirgu vai tuvako pienotavu un kartot
visas ar to saistitas darisanas. Kads gan laika un energijas patérins tas bdtu, ja ta darttu
visi piensaimnieki! Tapéc daudz izdevigak, ja to paveic piensaimnieku sabiedriba. Ja, So
darbu var paveikt arf dazadi pelnas kari uzpircéji un starpnieki, taCu tada gadijuma vini
par to nems maksu un diktés iepirkuma cenu. Lidz ar to piensaimnieks par savu
produkciju sanems mazak, bet patérétaji maksas vairak.

Tapat skaidrs, ka cilvéki allaz tiecas péc labakas dzives. Bet Sie labakie dzives
apstakli ir sasniedzami tikai ar darbu: jo vairak padarits, jo labaka dzive. Un lai padaritu
vairak, cilveki kops seniem laikiem médz apvienoties, jo vieniba ir speks!

Tapéc jau musu senci kops pasaules iesakumiem ir organizéjusies kopdarbibai, kas
latinu valoda nozimé kooperaciju. Sakotnéji tas bija kopigas medibas, apmetnu buvésana,
talkas. Tacu, attistoties sabiedribai un ievieSoties darba dalisanai, arT kopdarbibas formas
kluva izsmalcinatakas, specializétakas, modernakas. Pieméram, attistoties naudas
attiectbam, radas nepiecieSamiba péc kreditkooperativiem jeb krajaizdevu sabiedribam.

Tiesi ar kopdarbibas mérki, lai sasniegtu labakus rezultatus, cilveki organizéjas
biedribas, socialas vai garigas atdzimSanas kustibas, religiskas apvienibas, politiskas
organizacijas, akciju sabiedribas un kooperativos. Tadéjadi sabiedriba snaudosa
potenciala energija parvérsas kinétiskaja un tiek ievirzita radoSa darba gultné.

1.1.1. Kooperativu ipatnibas

AtSKiriba no kulttras biedribam vai religiskam organizacijam, kooperativi ir
sabiedriski saimnieciskas organizacijas ar konkrétiem mérkiem, pieméram, Iéta kredita
sagadaSana, preCu sagadasana, razoSana, razojumu pardoSana, apdroSinasSana u.c. Tacu
vienlaikus kooperativi ir art biedribas. Tatad tos varétu raksturot ka kopigus
saimnieciskus pasakumus. TaCu zinama méra tapat var raksturot ari, pieméram, akciju
sabiedribas, kolhozus un starptautiskas korporacijas. Ar ko kooperativi atSkiras no citam
kopigas saimnieciskas darbibas formam?



Galvena atSkiriba izriet no dazadas attieksmes pret cilvékiem un kapitalu. Ja uz
pelnu orientétas komercstruktiras kapitals tiek uzskatits par galveno noteicoSo faktoru,
tad kooperativos galvenais ir cilvéks jeb kooperativa biedri. Tapéc ir |oti svarigi saprast,
ka kooperativa galvenais mérkis nav pelnas gasana un péc iespéjas lielaku dividenzu
izmaksa paju turétajiem, bet gan tas labums, ko no lidzdarboSanas kooperativa gist katrs
ta biedrs, izmantojot kooperativa sniegtos pakalpojumus un kopigiem spékiem sagadatas
iespéjas.

Uzskaitisim art citas galvenas kooperativu ipatnibas.

1. Katram biedram IEmumu pienemsana viena balss un vienadas tiesibas.

To var saukt arT par demokratijas principu. Ja, lai gan misdienas daudz tiek runats
par demokratiju, daudzas firmas, sabiedribas un citas iestadés nekadas demokratijas
faktiski nav. L1dzigi ka demokratijas nebija art padomju laika kolhozos un valsts iestadés.
Akciju sabiedribas akcionariem pieder lem3anas tiesibas, kas samérojamas ar vinu
ieguldito kapitalu. Kam vairak akciju, tam lielaka teikSana. Daudzviet Iemumus pienem
administrativa kartiba. Tikai kooperativos katram biedram ir vienadas tiesibas un [Emumu
pienems$ana viena balss. Neatkarigi no ta, cik paju katrs biedrs iegadajies. Tatad
kooperativas sabiedribas galvenais faktors ir pats cilvéks.

2. Kooperativi ir bezpelnas organizacijas.

Protams, arT kooperativos biedri sanem atlidzibu par savu kopigaja pasakuma
ieguldito naudu (iegadatajam pajam), bet ST atlidziba jeb dividendes nedrikst parsniegt
vidéjo procentu apméru naudas tirg. Ne visas valstis un laikos So jautajumu risina
vienadi, tacu tieSi Sada nostaja atbilst kopdarbibas garam un kooperacijas batibai. Nevis
maksimala pelna, bet biedru kopigais labums. Pirmskara Latvija kooperacijas likums
noteica, ka par pajam var izmaksat ne vairak par 8% gada. Turpreti akciju sabiedribas
pelna netiek ierobezota.

Bezpelnas princips izpauzas ari tira atlikuma (saimniecisko ieguvumu) sadalé starp
biedriem. Ta notiek saméra ar katra biedra saimniecisko lidzdarbibu (apgrozijuma
apjomu) kopigaja pasdkuma. Pieméram, patérétaju biedribas dalibnieks gada beigas
sanem saviem iepirkumiem atbilsto3o tira atlikuma dalu (vai ari zaudéjuma dalu, ja
darbiba bijusi neveiksmiga), bet razojumu pardoSanas kooperativa — atbilstosi nodotajai
produkcijai. Tatad atlikumu sanem tie, kas ar savu apgrozijuma dalu to sagadajusi.
Turpreti akciju sabiedribas atlikumu sadala tikai saméra ar katra akcionara ieguldito
kapitalu. Tatad akcionars var praktiski nesadarboties ar savu sabiedribu, jo dividendes
nodrosina vina akcijas iegulditais kapitals.

Vél jamin, ka kooperativi noteiktu tira atlikuma dalu iegulda biedru izglitoSanas un
pilnveidoSanas pasakumos, vai art citos fondos, ja to nolemj biedru pilnsapulce. Ja to
nedara, tad sads kooperativs neatbilst kopdarbibas garam.

3. Kooperativi ir organizacijas ar neaprobezotu biedru skaitu jeb atvértas
organizacijas.

Tapéc jau tiek runats par kooperativo kustibu. Kooperativi, ja tie ir Tsti, nevar bat
slégtas, elitaras organizacijas. Tie ir ieintereséti augt un izplatities, dibinat otras un tresas
pakapes savienibas, jo tadéjadi tiek vairotas ari katra biedra iespéjas. Tatad ieprieks
nedrikst noteikt maksimalo kooperativa biedru skaitu, nedz art maksligi ierobezot jaunu



biedru uznemsanu, iznemot gadijumus, kurus nosaka statati, ja konkréta uznemsana var
kaitét kooperativa pastavésanai un sekmigai darbibai. Nav pielaujama kandidatu
diskriminacija péc religiskam, politiskam, dzimuma, vecuma vai citam pazimém, iznemot
statltos noteikto vecuma ierobezojumu. Jo kooperativi ir kustiba, kas pacelas pari partiju,
konfesiju, nacionalam vai dzimumu nesaskanam. Kustiba ir vienojosa, kamér partijas jau
péc savas bltibas ir SkeloSas. Turprett akciju sabiedribas dalibnieku skaits ir ierobeZots ar

izlaisto un jau nopirkto akciju skaitu.

4. Kooperativi ir brivpratigas organizacijas.

Tiesi tapéc kolhozi, pat ja tie butu loti racionali un efektivi organizéti, péc savas
bltibas nebija kooperativi, jo ieklauSana kolhozos bija piespiedu pasakums, un
nepaklausanas draudéja ar represijam. Kooperativos cilvéki var brivi iestaties un tikpat
brivi no tiem izstaties. Saja zina kopdarbibas organizacijas var salidzinat ar religiskam
draudzém, iznemot tos véstures periodus, kad notika religijas uzspieSana tautam.

5. Kooperativs rupéjas par savu biedru izglitoSanu un profesionalo izaugsmi.

So principu ieviesa jau “Rocdeilas Godigie pionieri” 1844. gada. Un tas ir tikai
dabiski — ja kooperativs grib darboties sekmigi, ta biedriem, kas ir art galvenie Iémumu
pienémeéji, jabat gudriem, izglitotiem, ar augstam moralam, &tiskam un kulturalam
TpaSibam. Ka arT jaizprot kopdarbibas gars, japrot domat stratégiski, ne tikai par Sodienu
un savu mirkla izdevigumu. Jo pretéja gadijuma kooperativa saksies stridi, kildas,
SkelSanas un citas kaitéjoSas izpausmes, kas kooperativa darbibu padaris neiespéjamu. Ne
mazak svarigi arT tas, lai kooperativa vélétas amatpersonas, darbinieki un specialisti bltu
augstas klases specialisti sava joma un spétu péec iespéjas labak veikt savus pienakumus.

Lai nepielautu elitarismu un izolétibu no apkartéjas sabiedribas, kooperativu
biedriem jadoma arT par visas sabiedribas labumu. Daléji to nodroSina jau minétais
bezpelnas princips (kooperatori parasti nepaliek par miljonariem, lai gan dzivo
pilnvértigu un turigu dzivi), bet ne mazak svarigi ir informét sabiedribu par kooperacijas
mérkiem un principiem, bat atklatiem, godigiem un atvértiem. Ari tas veicinas
kooperativas kustibas attistibu, jo kustibai piesaistis gan jaunus biedrus, gan klientus, kuri
gribés izmantot tieSi kooperativu sniegtos pakalpojumus un razojumus. Vienlaikus tiks
noversts iespéjamais sabiedribas naidigums un skaudiba.

1.1.2. Dazadas kooperacijas definicijas

Apkopojot uzskaititas ipatnibas, varam tikai pievienoties Latvijas kooperacijas
specialista un tautsaimnieka Eduarda Baloza (1880 — 1951) piedavatajai kooperéacijas
definicijai:

“Kooperéacija ir sabiedriski saimnieciska kustiba, kura, vadoties no brivpratigas
neaprobezotas apvienosanas un apvienoto vienlidzibas principiem, izpauzas dazados
kopigos saimnieciskos pasakumos, kuros kapitals dabu atlidzibu ne augstaku par parasto
naudas tirgus procentu apmeru un kuru saimnieciskos sasniegumos katrs biedrs gust
labumu saméra ar ta tieSu saimniecisku lidzdarbibu kopiga pasakuma.”

Lai paplaSinatu izpratni par kooperacijas butibu, izlasisim arT citas kooperacijas
definicijas.

1998. gada pienemtais Latvijas Kooperativo sabiedribu likums:



“Kooperativa sabiedriba ir brivpratiga fizisko un juridisko personu sabiedriba,
kuras mérkis ir apmierinat savu biedru ekonomiskas un socialas vajadzibas, ka ari
veicinat vinu sabiedrisko darbibu, materialas labklajibas un kultaras limena celSanos. [..]
T& ir autonoma, sevi uzturoSa un savu biedru kontroléta organizacija.”

Vacijas likuma par kooperaciju XX gadsimta sakuma bija rakstits ta:

“Kooperativs ir biedriba ar neierobezotu biedru skaitu, kuras uzdevums ir veicinat
savu biedru darbu vai saimniecibu ar kopéja uznémuma palidzibu.”

Turpreti Krievijas likuma tolaik bija rakstits:

“Par kooperativu biedribu tiek atzita biedriba ar mainigu biedru sastavu un
kapitalu, kura darbojas ka TpaSa firma ar mérki veicinat savu biedru materialo un garigo
labklajibu, kopéji organizéjot dazada veida saimnieciskus uznémumus vai savu biedru
darbu.”

Roberta Ovena laikabiedrs un Rocdeilas kooperativa vésturnieks D. Holioks
uzskatija ta:

“Kooperacija ir pelnas izdalisana, turklat pircéjam veikala un stradniekam
darbnica tiek pieskirta taisniga dala no ienakuma, kurs célies sakara ar patéréSanu vai
darbu.”

Francu teorétikis Sarls Zids:

“Kooperacija ir asociacija, kura censas realizét taisnigu cenu.”

Vacu kooperators P. Kaufmans kooperaciju definéja ta:

“Biedribas, kuras apvienojas nenoteikts biedru skaits vai arT personu apvienibas,
kuras katrs biedrs, baudot vienlidzigas tiesibas un uznemoties vienlidzigu atbildibu, uz
briva liguma pamata nodod zinamas saimnieciskas funkcijas kopéjam uznémumam, lai ar
to iegltu zinamus saimnieciskus labumus.”

Vacu tautsaimnieks Dr. C. Fukss:

“No saimnieciska viedokla raugoties, kooperacija ir personu apvieniba vienada
saimnieciska mérka kopigai sasniegSanai uz savstarpéjas palidzibas pamatiem, t.i.,
atsevisku personu intereSu sekmésana caur visparibu, kurai atseviska persona pakartojas
péc principa “Viens par visiem, visi par vienu™”

Kooperators D. Bansels:

“Kooperécija ir labpratiga saimnieciska kopdarbiba, kuras uzdevums ir nodrosinat
nevis kapitalistu, bet darba cilvéku — ka patérétaju, ta razotaju — intereses.”

Krievu kooperators V. Pekarskis:

“Kooperacija ir patstaviga saimnieciska sistéma, kuras mérkis ir nodibinat tadas
saimnieciskas attiecibas, kas katram nodroSinatu vina darba ekvivalentu, turklat
netraucéjot tehnikas un kultiras progresu.”

Krievu tautsaimnieks Tugan-Baranovskis:

“Kapitalistiska uznémuma mérkis ir iegt péc iespéjas lielaku pelnu, tacu
patreizéja dzive pazist arf cita rakstura uznémumus, t.i., kooperativus uznémumus, kuri
veidoti péc citiem principiem un spraudusi sev citus mérkus.

Kooperativs ir tads vairaku brivpratigi apvienotu personu saimniecisks uznemums,
kura mérkis nav pelnas iegusana no ieguldita kapitala, bet gan — ar saimniecisku
kopdarbibu vairot savu biedru darba ienakumus, vai art samazinat vinu izdevumus
partikas un citu preCu vajadzibam.

Valsts un pasvaldibas iestazu saimnieciskiem uznémumiem ir lidziba ar
kooperativiem tai zina, ka ar1 to uzdevums nav pelnas gisana. Tacu valsts un pasvaldibas
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iestazu uznémumiem ir piespiedu raksturs, turpreti kooperativi dibinas ar ieinteresétu
personu labpratigu piedalisanos.”

Krievu kooperators V. Posse:

“Apgaismotu darbalauzu brivpratiga apvieniba, kas uz pasSpalidzibas un
savstarpéjas palidzibas pamatiem, ievérojot sabiedrisku labumu, organizé razoSanu un
razojumu vienlidzigu sadaliSanu, lietderigi apmierinot visu materialas un garigas
vajadzibas.

Kooperators V. Totomiancs:

“Kooperacija ir prakticisma un idealisma savienojums. Ta netiecas tikai péc
materialiem labumiem, tacu nelauj aizrauties ar1 ar neistenojamiem sapniem.
Kooperacija sapratigi sakauséts individualisms ar solidaritates garu. Ta ir nevis Skiru un
atsevisku profesiju, bet gan visparcilvéciska solidaritate. Kooperacija ir iecietiga pret
uzskatiem un ticibu, taja apvienojas personas no dazadiem sabiedribas slaniem, kuri cita
vieta varbat savstarpéji cinitos. Kooperacija ir maziga, jo no visiem sabiedriskas
kustibas veidiem tikai ta pastavés arvien. Ta vél nav galigi kristalizéjusies, bet tikai
veidojas. Un 81 veidoSanas notiek no apaksas uz augsu, tapéc ta maziga.”

“Kooperacija ir brivpratiga apvieniba ar mainigu kapitalu un biedru sastavu, kuru
merkis nav pelnas iegusSana, bet sava stavokla un saimniecibas uzlabosana.”

1.2. RocCdeilas godigie pionieri

Pirmais kooperativs pasaulé $a varda modernaja nozimé radas Anglijas pilséta
Rocdeila. TieSi $a kooperativa dibinataji jau XVIII gadsimta pirmaja pusé izstradaja tos
modernas kooperacijas pamatprincipus, kas savu nozimibu saglabajusi Iidz musdienam.
Tapéc ir verts So kooperativu Tpasi izcelt un ta vésturi parzinat, jo biezi art misdienas
kooperativi cie$ neveiksmi tikai tapéc, ka nav ievérojusi Rocdeilas principus.

RocCdeilas patérétaju biedriba neradas tuksa vieta, nedz art izveidojas viena diena.
Vispirms jau — kapéc tas notika Anglija, turklat Lielbritanijas nomalés? Galvenokart jau
tapéc, ka Lielbritanija bija rupnieciskas revollcijas dzimtene, kura pirmaja izveidojas
tipiska industriala sabiedriba ar attistitu naudas saimniecibu jeb kapitalismu. Bez tam
skoti, Tri un citas tautibas Sai lielvalsti bija ieklautas visai varmacigi, tapéc papildus cieta
ari no diskriminacijas.

Ta ka kapitalistisko uznémumu mérkis bija maksimala pelna, to panaca ari ar
tadiem necilvécigiem panémieniem ka smagi darba apstakli, garas darba stundas (Iidz 17
stundam diennaktr), mazas algas, bérnu un sievieSu ekspluatacija, dargas, bet vienlaikus
art nekvalitativas (viltotas, nepareiza svara pardotas u.c.) partikas preces. TieSi tapéc
pirmie kooperacijas centieni izpaudas ka kopiga édamvielu iegade. Par pirmo patérétaju
kooperativu uzskata 1769. gada Fenvikas audéju ciema (Skotija) dibinato biedribu, kas
savu biedru vajadzibam iepirka galvenokart auzu putraimus. Sai biedribai sekoja daudzas
citas, lai gan to muzs nebija ilgs. Pasu biedru apzina vél nebija tik attistita, lai spétu
izvairities no SkelSanas, batu lojali savam uznemumam (t.i., iepirktos tikai sava
kooperativa), turétos preti privato tirgotaju vilingjumiem un *“akcijam”. Bet galvenais —
vel nebija izstradati lidzsvaroti un efektivi kooperativas organizacijas principi.

1795. gada Hullas pilsétinas nabadzigakie iedzivotaji l0dza pilsétas galvas atlauju
bavét kopigas dzirnavas (maizi tajos laikos katra gimene cepa savas majas). Tam bijusi
divi galvenie iemesli: 1) privatie dzirnavnieki par miltiem prasijusi nesamérigi lielu
samaksu; 2) arvien biezak paradijas miltu viltojumi — ar kaolina un citu mineralvielu
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piejaukumiem. Tas jau bija solis uz prieksu, salidzinot ar Fenvikas biedribu, jo paredzéja
savu razoSanu. Kad paSu savaktas naudas pietrticis, palidzéjusi dazi pilsétas valdes
locekli un citi turigi laudis. Ta jau 1797. gada dzirnavas patieSam sakusas darboties un
devusas atvieglojumu biedribas locekliem. Tomér tadi bijusi tikai atseviski gadijumi,
nevis kooperativa kustiba, kas batiski ietekmétu vienkarso cilvéku dzivi Anglija.

Stradajoso stavoklim arvien pasliktinoties, dzima plaSi reformu plani. Redzamakie
reformatori bija Roberts Ovens (1771 - 1858) Anglija un Sarls Furjé (1772 — 1837)
Francija. Tie bija idealisti, kas parlieku lielas ceribas balstija uz turigo pilsonu labdaribu.
Vinuprat, ar turigo lauZu atbalstu bija jadibina kolonijas, kuru iemitnieki varétu kop1igi
stradat un bat laimigi. Tiklidz bas nodibinatas un sekmigi darbosies vairakas tadas
kolonijas, cilvéki parliecinasies par koloniju labumu, un visi klts vai nu par tadu koloniju
atbalstitajiem vai daltbniekiem. Vairakas kolonijas patiesam tika nodibinatas, tacu driz
vien iznika. Pats Ovens savu lidzeklus bija ieguldijis un zaudéja Jaunharmonijas kolonija
Ziemelamerika.

Daudz realak uz dzivi raudzijas anglu arsts Viljams Kings (1786 — 1865). Vins jau
izsenis loloja sapni par stradnieku un amatnieku atbrivoSanu no nabadzibas un
apspiesanas. 1828. gada vins par saviem lidzekliem saka izdot nelielu zurnalu
“Kooperators”, kas lidz 1831. gadam iznaca 28 reizes. Kings sludingja, ka darba cilvéku
atbrivoSanas iespéjama tikai ar paSdarbibu un kopdarbibu. Ko nespéj viens, to var viegli
paveikt, ja savus resursus apvieno daudzi. Kings pastavéja, ka stradniekiem jaiemacas
izmantot savas pirkSanas spéjas. Sim noliikam jaiekraj kopigs kapitals un jaieriko savs
veikals jeb patérétaju biedriba. lepérkot preces vairuma, iespéjams tas iegadaties Iétak.
Guato pelnu nav jaizdala biedriem, bet gan japievieno kopigajam kapitalam. Kad tas bas
sakrats gana liels, jasak blvét savas fabrikas, pirkt zemi utt.

Lidz ar to tieSi Viljams Kings uzskatams par pirmo patérétaju biedribu teorétiki.
Bez tam vins kooperaciju neuzskatija tikai par saimniecisku kustibu. Ja taja valdis tikai
dziSanas pec paslabuma, sekmiga attistiba nebds iesp&jama, uzsvéra Kings. Kooperacijas
pamata tomér jabat milestibai un cilvéku kopibas garam.

Péc Kinga ierosinajuma 20 Braitonas stradnieki un amatnieki 1827. gada
nodibinaja Braitonas Patérétaju biedribu. Tas pieméram sekoja daudzas citas. Piecu gadu
perioda Anglija jau darbojas vairaki simti patérétaju biedribu. Tomér péc pirmas
sajusmas ari tas saka iznikt. Par galvenajiem neveiksmes céloniem tiek uzskatiti Sadi: 1)
nepilnigi statati; 2) lojalitates trukums (biedri iepirkas citos veikalos); 3) preCu pardosana
uz kredita; 4) negodigi darbinieki (ta k& kooperativiem vél nebija juridiskas personas
statusa, tos nevaréja saukt pie atbildibas); 5) nepareiza atlikuma sadaliSana u.c. Bez tam
taja laika Anglijas stradnieki tika ierauti politisko cinu kaislibas, kadé| kooperacijas
kustibai tie veltija aizvien mazak uzmanibas.

10 gadus péc pirméa kooperativu dibinaSanas vilna noplakSanas Rocdeila kada
sapulcé, kura bija pulcéjusies 28 audeéji, tika runats par celiem, ka izkltt no nabadzibas,
ko bija padzilinajis art neveiksmigais streiks. Naca ierosinajums dibinat patérétaju
biedribu. Zimigi, ka vairaki sapulces dalibnieki Sai idejai iebilda, noradot uz lidzigu
biedribu neveiksmém pagatné. Citi turpreti noradija uz neveiksmigo biedribu nepilnibam,
kuras nakotné janovers. Pieméram, preCu pardoSanu uz parada, kuru dala biedru ta art
neatmaksa. Ka arT uz netaisnigu atlikuma dalisanu. Carlzs Hovards ierosinaja atlikumu
dalit nevis atbilstoSi iegadatajam pajam, bet gan katra biedra veiktajiem pirkumiem, jo tas
biedrus mudinasot iepirkties tikai sava veikala. Sis priekslikums atrada lielu atsauctbu.
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Tadéjadi sapulces nosléguma tika nolemts dibinat patérétaju biedribu. Dibinataji
parakstijas uz papira, ka apnemas ik nedélu biedribas kase iemaksat 2 penijus, ka art tika
ievéléts kasieris.

Rocdeiliesi izstradaja loti plasu un talejoSu darbibas programmu, kas paredzéja
apgadat biedrus ar partikas produktiem un citam precém, celt dzivoklus, dibinat fabrikas,
iertkot lauksaimniecibas razoSanas kooperativu un visbeidzot — dibinat koloniju, kura
dzive ritétu uz kopigas razoSanas un patéréSanas pamatiem.

Kad savaca 28 marcinas — pa vienai no katra biedra —, pionieri saka ierikot savu
veikalu. Noiréja nelielas telpas nomala iela, kuru sauca par Krupju ielu. Veikala
atvérSanas diena Trétajas telpas ieradusies tikai daZi rocdeilieSi un sapulcéjuSies tumsajas
telpas. TaCu neviens neuzdrikstéjies atvért logu slégus, jo publika uz ielas bija noskanota
zobgaligi, dibinatajus apsaukajot par “dullajiem audéjiem”. Visbeidzot drosmigakais
tomer izskréjis uz ielas atvért slégus un ar to izraisijis veselu smieklu, zobgalibu, récienu
un svilpienu kori, un dzéligas piezimes. Ta 1844. gada 21. decembrt tika likts pamats
sistémai, kas péc tam iekaroja visu pasauli.

Sakotnéji veikala bijusas preces tikai 14 marcinu vértiba: milti, auzu putraimi,
cukurs, sviests un sveces. Veikals stradajis pa vakariem divas reizes nedéla. Tikai no
1851. gada veikals darbojies visu dienu un biedru skaits bija pieaudzis lidz 680. 1933.
gada, kad biedribai pievienojas otra RocCdeilas patérétaju biedriba, biedru skaits sasniedza
jau 25834.

Lieki teikt, ka sakotnéja attistibas perioda biedri paveica milzigu un paSaizliedzigu
darbu. Péc 10 — 12 stundu garas darbadienas fabrika tiek turpinaja stradat sava
kooperativa, par to nesanemot nekadu atlidzibu. Tika apstradatas un fasétas preces,
kartoti rekini, tirgots un pirkts. Pieméram, biedribas kasieris tikai péc 13 darbibas gadiem
tika atbrivots no kafijas malSanas pienakuma.

1.2.1. RocdeilieSu principi
1. Jatirgo neviltotas, labas preces.
2. Preces japardod pareiza méra un svara.

Sie principi bija svarigi tapéc, ka taja laika precu vilto3ana un blédiga svérsana bija
loti izplatita. Turpreti roCdeiliesi sevi pieteikusi k& morali nevainojamus tirgotajus, kas
pilnigi atteikuSies no Siem kaitigajiem pircéju krapSanas panémieniem. Un laba slava ir
vislabaka veikala reklama.

3. Preces japérk un japardod tikai par skaidru naudu.

Pirmkart, iepérkot uz parada, mazinas atbildibas sajita, jo ta var iepirkt vairak neka
vajadzigs, vai ari tadas lietas, bez kuram var iztikt. Ari pircéjs, pérkot uz parada, nonak
atkariba no pardevéja, ko pardevéjs var sakt izmantot negodpratigi, pieméram, piedavajot
sliktakas preces vai par lielaku cenu. Bez tam pircéji var paradu neatdot, radot
zaudéjumus veikalam, samazinot ikdiena nepiecieSamos apgrozamos lidzek]us.
Nepardosanai uz parada ir arT liela audzinoSa nozime: ta discipliné biedrus, radina tos pie
kartigas saimniekoSanas, izslédz dzivoSanu pari saviem iendkumiem. RocdeilieSu statitos
bija pat Tpass punkts, kas noteica biedra sodiSanu ar 10 Siliniem, ja tas pérk vai pardod
preces uz paradu.
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4. Preces japardod par vidéjam tirgus cenam.

Sis princips dod $adas prieksrocibas. Kooperativa ricibas lidzekli pakapeniski
pieaug par starpibu starp tirgus cenu un paSizmaksu, lidz ar to palielinot biedribas
iespéjas. Kooperativam veidojas naudas rezerve neparedzétu zaudéjumu segSanai. Biedri,
maksajot tirgus cenu, pakapeniski un nemanot iekraj sev zinamu summu, ko veiksmigas
darbibas rezultata gada beigas sanem atpakal. STsumma gada beigas var izradities
diezgan liela un lauj apmierinat kddu nozimigu vajadzibu, kas nebatu iespéjams, ja vins
ikdiena ietaupitu daZus santimus. Tadéjadi biedram dota iespéja krat naudu, ne no ka
neatsakoties. Faktiski kooperativa biedrs gada beigas sanem to summu (tirgotaja pelnas
tiesu), kadu parasta veikala no pircéja panem privatais tirgotajs par saviem
pakalpojumiem.

5. Atlikuma lielaka dala jasadala starp biedriem saméra ar vinu iepirkumiem
gada garuma.

Ar to tiek panakts, ka kooperativs nav pelnas uznémums, kura dividendes sanem
akcionari, bet gan bezpelnas uznémums, kura atlikumu sanem tie, kas to devusi, t.i.,
pircéji. Ja biedrs sava veikala nav neko pircis, vins gada beigas neko art nesanem. Tas ir
tikai taisnigi un turklat mudina biedrus iepirkties sava veikala, kas stiprina visu
kooperativu, jo palielina ta apgrozijumu. K& art mudina nebiedrus iestaties kooperativa,
lai sanemtu iespéju taupit un krat “bez sapeém”. Patérétaju biedriba, ja ta darbojas pareizi,
vislabak nodroSina taisnigu preces cenu.

6. Dala atlikuma jaiegulda biedru izglitoSanas un kulturalas audzinaSanas
pasakumos.

Tas nepiecieSams, jo kooperativs darbosies labak un sekmigak, ja ta biedri bas
izglttoti, attistiti, apzinigi un kulturali. RocdeilieSi Sim nolukam ik gadus ziedoja 2,5%
atlikuma, ierikoja bibliotéku, lasitavu, vakara kursus un skolas.

7. Par biedru iemaksatajam pajam jamaksa noteikts procents.

Tas bija zinams kompromiss. Tatad ne tira akciju sabiedriba, kura visu atlikumu
(pelnu) izmaksa akcionariem sameéra ar akciju skaitu, nedz kapitala nozimes absollts
noliegums. Pazistot cilvéku psihologiju, rocdeiliesi noléma par biedru pajam maksat
parastos noguldijumu procentus, kas taja laika bija 5% gada. Tadéjadi kooperativs speja
piesaistit vairak kapitala, jo tas bija labs stimuls pirkt biedribas pajas. Tomér iegadato
paju skaits neiespaidoja demokratisko Iemumu pienemsanas principu: vienam biedram
viena balss, neatkarigi no iegadato paju skaita.

8. Katram biedram viena balss.
Ar to pasvitrots, ka kooperativa biedrs tiek turéts augstak par kapitalu.

9. Politiska un religiska neitralitate.
1.2.2. Ka tika gala ar “gaisa jaucéjiem un skandalistiem”
BieZi vien gratibas kooperativa un jebkuras cita rakstura biedribas vai organizacijas

darbiba rada pasi tas biedri. LUk, ka So visai izplatito paradibu raksturojis Rocdeilas
pionieru vésturnieks D. Holioks (Ed. Baloza tulkojuma).
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“ No morales viedokla, RoCdeilas pionieru pastradatais brinums ir tas, ka viniem
pietika vesela saprata, lai, art budami dazaddas domas, nenaidotos; lai, sava starpa
stridoties, tomér stridu nenovestu lidz SkelSanai; lai reizém ienistot, tomér arvien turétos
kopa.

Pa lielakai dalai stradnieku 3kira, ka art it visu 8kiru organizacijas, ir zinams skaits
originalu personu, kuras ir dzimusas it ka zem SkelSanas zvaigznes. Tas ir pilnas naida,
neuzticibas un nevienpratibas, tas aizvien izturas asi un nepieklajigi. Vinu pasu vaina ta
nav, vinas ta izturas pret savu gribu, citadi nemaz nespéj. Vinu runas organs ir sabojats un
no ta nevar izdabut nevienu melodisku skanu; vinu parastais tonis ir moraliska
kakofonija. Vini nekad neparada sirsnibu, nekad nav apmierinati. Pastaviga sejas rausana
un grimases liecina par vinu “nepiekriSanu”, vinu l0pas ir cieSi sakniebtas un viss vinu
izskats rada, ka vini ir nemiera un arvien Kritize.

Sie cilveki ir sabiedribas eZi, kuru adatas arvien ir saceltas un gatavas durt, bet kuru
redze ir sabojata, saskana ar ko vini visu redz acgarni. Visu, ko vini apskata, vini
vispirms iebaZ Gdent, kur vistaisnakais spiekis izskatas it ka tas batu saliekts. Sie cilveki
zina, ka katram vardam ir divéjada nozime, un tapéc uztver tos taisni pretéja nozime,
neka jas bijat domajusi. Vini zina, ka neviena doma nevar aptvert visu, kas tikai nak
prata, un arvien piekeras tam, ko jus atstajat neievérotu, un ignoreé tiesi to, ko jus
apgalvojat. Vini iestajas sabiedriba it ka stradasSanas noltka, bet patiesiba tikai lai
kritizétu tas darbibu, pat neméginot noveérst tas nevélamas paradibas, par kuram tie
stidzas. Vini necensas nostiprinat biedribu visu biedru kopéjas lietas laba, bet uzmeklé
biedribas vajas vietas, nostadidami pédéjas zem kopéja ienaidnieka sitieniem. Sie cilvéki
piespiez visus biedrus pastavigi sajust vilSanos, ta ka galu gala skaitities par tas pasas
biedribas locekliem, kuras sastava ir vini, izliekas it ka smags sods. Jus sakat sajust, ka
lielaku cienu un mieru jis varat sagaidit starp pretiniekiem, neka starp draugiem. Sie
cilvéki arvien parego visiem un katram, ka pasakums izputés, I1dz beidzot tieSam panak
to, ka sekmiga darbiba klUst neiespéjama, bet péc tam vél prasa atzinibu par savu
“gaiSredzibu” un pretendé uz pateicibu un cieniSanu tieSi par to lidzdarbibu, kura jums
kaitéja. Vini lidzinas brivpratigiem ugunsdzéséjiem: arvien velk sev lidzi Slirceni un,
pienemot, ka jasu lietai pastavigi draud aizdegSanas briesmas, aplej jas ar tdeni no rita
Iidz vakaram, lidz beidzot visi ir izmirkusi I1dz kreklam.

Tadi “nelaimigi labsirdigi draugi” neliela skaita pastavigi sastopami gandriz visas
biedribas. Vinu nav daudz, bet tie ir neiznicinami; tie ir zindmas sugas laupitaji uz
progresa cela, kuri apgratina katru celinieku. Vini piespiez jus apstaties un atsacities no
savam ceritbam. Tikai gudri un stipri cilvéki spéj atkratities no viniem un tikt ar tiem gala.
Rocdeilas kooperatori izprata vinus loti labi — vini tos sastapa, bija pret tiem iecietigi,
raudzijas uz tiem ka uz nejausu Skeérsli progresa cela, griezas pie viniem ar laipnu vardu
un jautru smaidu, un gaja viniem garam. Vini atbildéja tiem ne ar vardiem, bet ar
darbiem.

Ikviens, kas iestajas tautas organizacija, jabridina no sadas biedru sugas, kddu més
nupat aprakstijam. Jus viegli tiksiet ar viniem gald, ja tie neparsteigs js nesagatavotus.
TieSam, sava zina vini ir pat derigi; vini ir tas balasts, ar kuru sabiedrisks arhitekts
parbauda savas jaunas baves izturibu. Més pieminam vinus tapéc, ka tie bija sastopami
art Rocdeila, un Sis fakts rada, ka masu Rocdeilas kooperatoriem ne daba, ne gadijums
nebija seviski labveligi. Viniem bija jaiztur tadi pat parbaudijumi, ka citiem cilvékiem, un
viniem bija jacinas ar parastajam cilvéku gratibam.”
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1.2.3. Turpmaka patérétaju biedribu attistiba Lielbritanija

RocdeilieSu panakumi un laba slava atri vien guva aktivu atsauksmi visa
Lielbritanijas teritorija un arpus tas robezam. Ta 1852. gada Anglija péc Rocdeilas
principiem darbojas ap 130 patérétaju biedribas, bet 1864. gada — jau vairak neka 500.

Starp dibinatajiem kooperativiem izvérsas plasa un cieSa sadarbiba, kas 1864. gada
lava nodibinat Anglijas Lieltirdzniecibas savienibu, bet 1868. gada — arT Skotijas
Lieltirdzniecibas savienibu. Tas nebija viegli izdarams, jo angli to darija pirmo reizi
pasaules vésturé, tapéc citu paraugu, no k& macities, nemaz nebija. Lielakie nopelni Saja
apvienoSanas darba piederéja pirmajam Anglijas Lieltirdzniecibas savienibas
priekSsedetajam Abrahamam Grinvudam. 1869. gada ne bez patérétaju biedribu
iniciativas dibinajas Lielbritanijas kooperacijas idejiskais centrs — Kooperativu savieniba.
Ar to batiski pieauga kooperativu kustibas ietekme uz Lielbritanijas iek$éjo politiku un
pieauga ari praktiskas iespéjas.

Kooperativu attistibai paveras jaunas attistibas apvarsni. Ta 1932. gada
Lielbritanija darbojas jau 1171 patérétaju biedriba, kas apvienoja 6760000 biedrus.
Kopéjais to apgrozijums parsniedza 201 miljonu sterlinu marcinu, kas taja laika bija
milziga summa. Lielakas patérétaju biedribas, pieméram, Londonas biedriba, apvienoja
ap 300000 biedru.

Ar uzviju Tstenojas art rocdeilieSu sakotnéja programma, iznemot punktu par
kolonijas dibinaSanu, jo par sava veida kooperatoru koloniju bija parvérsta visa
Lielbritanija. Anglijas Lieltirdzniecibas savienibai 1930. gados piederéja vairak neka 100
lielu rpniecibas uznémumu, kas aptvéra 40 dazadas nozares. To vidi bija dzirnavas,
cepumu un konfeksSu fabrikas, tabakas un cigaru fabrikas, austuves, drébju, vadmalu un
velas fabrikas, galas kombinati un desu fabrikas, konservu fabrika, kurpju un zabaku
fabrika, metala izstradajumu rapnica, mébelu fabrika, pudelu fabrika, automobilu fabrika,
oglraktuves, téjas plantacijas Ceilona u.c. Faktiski cilvéks varéja nodzivot savu mizu,
izmantojot tikai patérétaju biedribu razojumus, kurus tauta sauca par “savienibas
razojumiem?”, pieméram, savienibas ziepes, savienibas kurpes utt.

Kooperacijas entuziasti visa pasaulé tur ciena rocdeilieSu pieminu, kas miljoniem
cilvéku pavéra pilnvértigas dzives iespéjas. Francija razo Rocdeilas varda nosaukts vinu,
vairakas pilsétas, art Maskava, ir RocCdeilas varda nosauktas ielas. RoCdeilas principi tiek
atkartoti un iztirzati ne tikai katra gramata par kooperaciju, bet art katra pascienosu
autoru gramata par tautsaimniecibu.

1.3. Galvenie kooperativu veidi
Kooperacija ir iespéjama un velama faktiski visas dzives jomas, tacu tradicionali
Eiropa visbiezak sastopamie kooperacijas veidi ir Sadi:

kreditkooperativi jeb krajaizdevu sabiedribas,
patérétaju biedribas,
lauksaimniecibas kooperativi,
zvejnieku kooperativi,
piensaimnieku sabiedribas,
savstarpéjas apdroSinasanas biedribas,
dzivoklu kooperativi,
darba kooperativi,
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razoSanas kooperativi,
labibas vai citas lauksaimnieciskas produkcijas pardoSanas kooperativi,
arstniecibas kooperativi u.d.c.

Saja nodala apskatisim galvenos kooperacijas veidus.

1.3.1. Kreditkooperativi jeb krajaizdevu sabiedribas

Kreditkooperativu galvenais mérkis ir savus biedrus apgadat ar 1etu, piemérotu
kredTtu. Sim noliikam kredTitkooperativi veic pasivas operacijas (noguldTjumu
pienemsSana, aiznémumu sagadasana u.c.) un aktivas operéacijas (aizdevumu izsniegSana,
bankas pakalpojumu sniegSana u.c.). Ir arT jaukta tipa kreditkooperativi, kuri bez naudas
operacijam nodarbojas arf ar tirdzniecibas starpniecibu — gan apgadajot savus biedrus ar
precém, gan pardodot biedru razotas preces. Kreditkooperativu dibinasanai ir sadi
galvenie iemesli: 1) naudas lidzeklu trikums; 2) neapvienotu, mazturigo personu vaja
kreditspéja; 3) auglotaju pieprasitas augstas aizdevumu likmes; 4) piemérotu
kreditresursu trakums valsti.

Musdienas katram cilvékam ir nepiecieSama nauda dazadu izdevumu segsanai.
Neapdomatu aiznémumu nemsana no auglotajiem vai dzive pari saviem lidzekliem labu
rezultatu nedod. Apdomigakie cilveki cenSas pasi iekrat naudu nebaltam dienam,
neparedzétiem vai planotiem izdevumiem. TaCu bez kartéjiem ikdienas izdevumiem
dzivé biezi nakas sadurties ar vajadzibu péc arkartéjiem izdevumiem. Ta zemniekam
nepiecieS8ama laba sékla, méeslojums, moderni darba riki, lai veiktu labu séju un vélak no
tas gutu labu razu. Ja nav iespéju iegadaties visu nepiecieSamo, zemnieka darbs izradisies
mazrazigs, produkcijas paSizmaksa liela. No ta cietis ne vien katrs individuals zemnieks,
bet art visa tautsaimnieciba kopuma. Tas pats attiecinams uz citu jomu razotajiem,
pakalpojumu sniedzéjiem, ka arT parastiem patérétajiem. Lai nopirktu labu apgérbu vai
satiksmes lidzekli, nepiecieSama lielaka nauda, jo Iétas preces parasti ir arT nekvalitativas,
atri nonésajas. Te darbojas atzina: “Es neesmu tik bagats, lai pirktu I&tu preci.” Galu gala
ST “léta” prece iznak dargaka par dargo, jo tas izmantoSanas muzs ir gauzam T1ss.

Tatad Sajos un citos lidzigos gadijumos cilvékam ir nepiecieSams kredits. Pareizi
izmantojot aiznemto naudu, celas darba raziba un arf ienakumi, kas péc laika lauj
panemto kreditu atdot un vél papildus gut sev pelnu. Ari patérétajs ilgaka termina
ietaupa, ja pérk labu preci, kas vienlaikus ir arf stiligaka un izturigaka.

Kur kreditu dabat? Lielas bankas maziem aiznéméjiem, it 1paSi mazturigajiem,
parasti aizdod nelabprat, jo ari nelielu kredTtu uzraudziba prasa lielu darba patérinu.
Mazturigos vai pat vidéji turigos iedzivotajus lielas bankas uzskata par kreditnespéjigiem.
Tadiem labprat aizdod auglotaji. Tacu auglotaju aizdevuma likme ir tik liela, ka néméjam
no Sada aiznémuma maz labuma, vai pat nakas bankrotét un noklat paradu verdziba.
Tatad nepiecieSams gan viegli pieejams, gan léts kredits. Katrs atsevisks cilvéks tadu
sagadat nespéj, bet to spéj vairaku cilvéku apvieniba, kas nodibinajusi kreditkooperativu.

Kreditkooperativu uzdevums ir izsniegt péc iespéjas Iétus kreditus saviem
biedriem. Tacu, lai to daritu, vispirms Sie naudas lidzekli ir jasagada. Tapéc vispirms
japienem noguldijumi, vai ari — japiesaista lielaks aiznémums no kadas citas
kreditiestades. Parasti apkartné dzivo cilvéeki, kuriem iekrajusies lieka nauda. Turét naudu
“zeké” nav visai pratigi, jo tad ta “nestrada”, bet tikai zaudé savu vértibu inflacijas
iespaida. Tad nu ir iespéja So naudu uz procentiem noguldit kada banka, ieguldtt
uznémumu akcijas vai art — noguldit kreditkooperativa. Kreditkooperativs parasti ir
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vistuvak (it 1pasi laukos un mazpilsétas) un to vada pazistami cilvéki. Ja vél Sim
kooperativam ir laba slava, tad tieSi tam ir lielas iespéjas piesaistit apkartnes nogulditaju
naudu. Tas tad arT ir viens no svarigakajiem kooperativa pienakumiem — parliecinat
iedzivotajus par savu droSibu, godigumu un izdevigumu*. (* - diemzél paslaik Latvija
likums neatlauj piesaistit noguldijumus no iedzivotajiem, kuri nav kooperativa biedri,
tadéjadi liedzot So visdabiskako un stabilako naudas resursu avotu) Ar to krajaizdevu
sabiedriba palidz ne tikai saviem biedriem, bet arT citiem apkartéjiem iedzivotajiem, kuri
par noguldijumiem sanem procentus, iemacas taupit un racionalak izmantot naudu.

Ka parliecinat iedzivotajus noguldit naudu kreditkooperativa? Pirmkart, ar labu
slavu un autoritati. Otrkart, aktivi propagandéjot taupibas un krasanas lietderibu, audzinot
sabiedriba taupibas tikumu. Te paradas kooperativu izglitojosa un tikumiska nozime. Un
visbeidzot, piedavajot laudim izdevigakus noguldiSanas noteikumus par bankam. Te gan
neklajas parspilét, jo izdevigakie noguldiSanas noteikumi (ja runa par procentiem)
sadardzina arT kreditresursus.

Ja lauZu noguldtjumi tomér neapmierina biedru pieprasijumu péc kredita, nakas
aiznemties no kadas lielakas kredttiestades, pieméram, bankas, valdibas, pasvaldibas vai
bagatas privatpersonas. Un te paradas kooperativu prieksrocibas. Ja kads nabadzigs
pilsonis ltgs aiznémumu banka, vinam visdrizak atteiks, bet ja tas pats pilsonis ltgs
aiznémumu visa kreditkooperativa varda, tad vins jau tiks uzskatits par kreditspéjigu, jo
atbildibu par aiznémuma atdoSanu uznemas viss kooperativs.

Tautas bankas ilggadéjais priekssédétajs Sietinsons kreditkooperativus salidzinaja
ar tdens stkni. Tapat ka ar sukna palidzibu no zemes dzilumiem var izsuknét ddeni, ar ko
aplaistit iztvikuSos stadus, ta ar ar kreditkooperativa palidzibu var atdzivinat trukuma
nikstosas saimniecibas, naudu Sim nolukam “izstiknéjot” no apkartéjiem iedzivotajiem
un/vai lielakam kreditiestadem.

Tacu péc kreditu izsniegSanas kooperativam rodas jauns pienakums — rlpéties par
So kredTttu sapratigu izmantoSanu un laicigu atdoSanu. Pretéja gadijuma kooperativam
radisies slikta slava un noguldijumu straume apstasies. Nelietderigi vai neprasmigi
izmantots kredits var nest lielu Jaunumu. Arvien sastopami vieglpratigi, bezatbildigi
laudis, kuriem patik dzivot bezrupigi un pari saviem lidzekliem. Tapéc kooperativa
kreditkomitejai ir rpigi jaizsver katrs aizdevums, japarliecinas par ta lietdertbu un
aiznéméja moralajam, ka art lietiSkajam tpaSibam. Prieksrociba ta, ka parasti
kreditkooperativa biedri cits citu labi pazist, jo dzivo kaiminos un ik dienas satiekas.
Tatad vispirms jaraugas, vai kreditu pieprasa godpratigs, uzticams aiznéméjs. Bez tam, it
Tpasi gratos saimnieciskos apstaklos, jadod priekSroka nevis patérinam, bet gan razoSanas
vajadzibam. Jaraugas, vai potenciala razotaja uznemeéjdarbibas plans ir realistisks, vai
vina produkcijai bas noiets un pelna. Vajadzibas gadijuma japalidz Sis plans pilnveidot
vai piedavat labaku razoSanas jomu. Jaizsver visi riska faktori un art iespéjas. Jasaprot, ka
neveiksmigas uznémeéjdarbibas gadijuma zaudéjumus cietis ne viens aiznémejs, bet ari
viss kooperativs. Javienojas par optimalu un vajadzibas gadijuma elastigu kredita
atmaksasanas grafiku, jo no ta atkariga kooperativa bilance un darbibas planosana ilgaka
termina. Parasti, ja vien kooperativa biedri un vadiba nav galigi nejégas vai launpratigi
izmantotaji, aiznémumu atdoSanas raditaji kreditkooperativiem ir pat labaki neka
komercbankam. Jo vietéjie cilvéki cits citu pazist un atbalsta.

Kreditkooperacija uzlabo ne vien biedru materialo stavokli, bet arT garigo un
audzina tikumus. Jau kreditkooperacijas pirmsakumos, kads Prusijas tiesnesis oficialaja
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zinojuma rakstijis, ka kreditsabiedribu darbiba samazinajusi kriminalo pravu skaitu, bet
vacu macitajs atzina, ka jauna tautas banka sabiedribas moralo ITmeni esot vairak
pacélusi, neka visi vina sprediki.

1.3.1.1. Raifaizena un Sulces-Deli¢a kreditkooperativu salidzinajums

Ir svarigi saprast galvenas at3kiribas starp Hermana Sulces-Delica un Fridriha
Raifaizena tipa kreditkooperativiem. 1892. gada pazistamais latviesu publicists Matiss
Siling izmisigi bridinaja latvie$u zemniekus no Sulces-Delica sistémas panem3anas:

“Neizbistaties! Més dibinasim zemkopju kases, paSapzinigi badami, un k& no uguns
novérsisimies no kraj- un aizdevu kasém, jau tik nelaga pazistamajam, kuras masu
baSanas itin tads pats lieks manu paligs, ka jau dazas citas apraditas biedribas, bet tikai
vél nesalidzinami bédigaks.”

Protams, M. Silin$ parspiléja, taCu zinams nopietns pamats vina bazam bija. Masu
laikos tira veida nepastav 1850. gada izveidotas Sulces-Deli¢a krajaizdevu sabiedribas, ne
1864. gada izveidotas Raifaizena kreditsabiedribas, jo Sis sistémas ir evoluciongjusas un
pielagojusas konkrétas valsts apstakliem, taCu zinami batiskakie principi saglabajusies.

Vispirms jau, Sulce-Delics krajaizdevu sabiedribas radija tiesi pilsétu amatnieku un
siktirgotaju vajadzibam, bet Raifaizens — pavisam nabadzigiem lauku zemniekiem,
pielagojot savas sabiedribas arf lauksaimniecibai raksturigajam razoSanas ciklam. No ta
izriet vairakas batiskas atskiribas:

1. Sulces-Deli¢a krajaizdevu sabiedribu biedriem bija jamaksa iestasanas un dalibas
maksa, bet Raifaizena kreditsabiedribas nebija ne iestaSanas naudas, ne paju. Tikai vélak,
kad to pieprasija Véacijas likumi, arT Raifaizens ieviesa nelielas paju iemaksas — 15
markas, kamér Sulce-Deli¢s prasija 500.

Sulce-Deli¢s biedru iemaksas un papildu atbildibu uzskatija par darbibas
saimniecisko pamatu un nodroSindjumu svesu lidzeklu piesaistisanai. Tikmér Raifaizens
par pamatu un nodroSinajumu uzskatija biedru neierobezotu atbildibu, t.i., atbildibu ar
visu mantu. ArT Sulce sakotnéji bija planojis ieviest biedru neierobeZotu atbildibu, tagu
tas atbaidija no iestaSanas turigus pilsonus, tapéc Sis nodoms tika atmests.

2. Raifaizena kreditsabiedribas neizmaksa dividendes (tikai procentus par
noguldtjumiem), bet biedribas pelna tiek ieskaitita nedalamaja kapitala. Raifaizens Sim
kapitalam pieskira lielu nozimi, jo tas vina kooperativus padarija neatkarigus no svesa
kapitala un, vinaprat, nodroSinaja biedribu parveidoSanos par Tsteni kristigi kulturalam
sabiedribam. Ka ar1 lava pieskirt lauksaimniecibai piemérotus ilgtermina kredTtus.
Turpreti Sulce-Deli¢s par svarigu uzskatija dividenZzu maksasanu, bet nedalama kapitala
uzkrasanu neuzsvéra. Tapéc zinama taisniba tiem, kuri Sulces-Deli¢a kooperativus
uzskata vairak par pelnas organizacijam.

3. Raifaizens uzskatija, ka vienigais labums, kas biedriem jagust no kooperativa, ir
Iéts un viegli pieejams kredits. Tapéc valdes locekli, iznemot gramatvedi, parasti
nesanéma atalgojumu par savu darbu. Darbiba kopibas laba tika uzskatita par tuvaka
milestibas darbu un goda pienakumu, par ko materiala atlidziba nav jasanem. Turpreti
Sulces-Deli¢a krajaizdevu sabiedribas valdes locekli un amatpersonas par savu darbu
sanéma algu.

4. Raifaizens rapejas, lai kredtti tiktu piesKkirti tikai uzticamiem un godigiem
cilvékiem, kuri to izmanto saimniecibas uzlaboSanai un paplaSinaSanai, bet ne patérinam.
Tapéc pirms kredTtta pieSkirSanas rapigi jaizpéta kredita nepiecieSamiba, sanéméja
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tikumiskas 1paSibas un darba milestiba, un péc tam jakontrolé aizdevuma izmantoSana.
Materials nodroSinajums Raifaizenam nebija galvenais kredita pieskirsanas kritérijs.
Turpreti Sulce-Delics par galveno uzskatija tiedi nodroSinajumu vai kilu. Vin3 izteicas, ka
naudu aizdos kaut vai pasnavibas ieroCa iegadei, ja vien $a aizdevuma atmaksa bas
garantéta.

5. No iepriek$gja punkta izriet arm nakama atskiriba. Lai batu parlieciba par
aiznéméja godigumu un lai atvieglotu kontroli, Raifaizens savu biedribu funkcionésanai
izvélejas nelielus darbibas rajonus, kuros cilvéki viens otru labi pazist. Bet Sulce-Deli¢s
tiecas savu biedribu darbibas rajonu péc iespéjas palielinat. Jo lielaka teritorija — jo labak!
Te atkal saskatama lidziba ar pelnas organizaciju tieksmi uz teritorialo ekspansiju.

Tapéc viegli saprotams, kapéc Sulces-Deli¢a kooperativi vélak itin viegli parveértas
par parastam pelnas organizacijam, kamér Raifaizena kooperativi un bankas arvien
attistas daudzas valstis. Atliek piebilst, ka Latvija, ar1 tas laukos, kreditkooperacija
darbojas péc Sulces-Deli¢a principiem.

1.3.2. Patérétaju biedribas

Patérétaju biedribas galvenais mérkis ir savu biedru apgadasana ar labam precém
par mérenam tirgus cenam. Ja kadas preces ir grati iegadajamas, tad biedriba var
organizet So preCu razoSanu. Tapéc galvenie darbibas veidi ir tirdznieciba (precu
iepirksana vairuma un pardosana mazuma), ka arf rapnieciba, t.i, nepiecieSamo precu
razoSana. Galvenie patérétaju biedribu dibinasanas iemesli ir Sadi: 1) pelnas uznémumu
tirdznieciba sastopamie precCu viltojumi; 2) nepareiza preces svara vai tilpuma pardoSana
un citi patérétaju krapSanas panémieni; 3) spekulacija un launpratiga monopolstavokla
izmantoSana.

Senakos laikos laudis gandriz visu dzivei nepiecieSamo gatavoja majas, daléji savu
produkciju bartera operacija iemainot pret saimnieciba trikstoso preci. Tas bija ta
saucamas naturalas saimniecibas. TaCu masdienas cilvéki gandriz visu nepiecieSamo
nopérk veikalos vai citas tirdzniecibas vai pakalpojumu vietas. Art lauku apstaklos daudzi
tradicionalie produkti, k& maize, sviests, kréjums, galas izstradajumi, vairs netiek razoti
majas apstaklos. TaCu nomalas vietas biezi vien tuvuma nav nevienas tirgotavas, bet
braukS$ana uz centru prasa lielu laika un energijas patérinu, ja to katrs daris pats ar saviem
spékiem. Tapec cilvéki apvienojas, lai sava dzives vieta iekartotu savu tirgotavu,
organizétu savu apgadi. Bez tam patérétaju biedribas var savus biedrus apgadat ari ar
darbam nepiecieSamajam precém, instrumentiem un tehniku.

Tas laukos, bet art pilsétas patérétaju biedribam var but nozimiga loma. Vai més
esam tik bagati, lai tirdzniecibas ienakumus davinatu privatveikalu vai lielveikalu
Tpasniekiem, kuri biezi vien nav pat masu valsts pilsoni, tapéc iegato pelnu iznem no
masu tautsaimnieciskas aprites (kapitala aizplisana). Un kas labak garantés preCu
kvalitati un veseligumu, ja ne masu pasu dibinatie un vaditie kooperativie veikali? Bez
tam patérétaju biedribu klatbatne arf privatiem tirdzniecibas uznémumiem liek uzvesties
draudzigak, ierobeZot savu pelnas apetiti, cientt patérétaju intereses.

Tatad patérina biedribas uzdevums ir savus biedrus apgadat ar patérina precém, lai
ietaupttu laiku un lidzeklus, ka art tirdzniecibas iendkumus, kurus citos gadijumos
piesavinas veikalu 1paSnieki un citi starpnieki.

Avizés visai biezi paradas raksti par veselibai kaitigas partikas skandaliem, kuri
satricina pat civilizétas Rietumeiropas tirdzniecibas sisttmu. Lai ekonomikas
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globalizacijas apstaklos ilgstosi transportétu un uzglabatu partikas produktus, ka ari
uzlabotu to aréjo izskatu, tiem pievieno dazadus veselibai kaitigus konservantus,
krasvielas, pildvielas, subproduktus u.c. Musu pasu veikalos netrakst “specialistu”, kuri
prot “uzpriSinat” bojatus produktus ar notecéjusiem lietoSanas terminiem utt. Lai ka
censtos dazadas inspekcijas un instrukciju rakstitaji, 81 paradiba uz pelnu orientétos
veikalos nav izskauZzama. Un kapéc partikas tehnologiem nepatik publiski stastit par,
pieméram, desu raZzoSanas sastavdalam? Pat ja daZas dargakajas desu Skirnés ir Tsta gala,
meés nezinam, no kurienes ta ievesta, cik gadus un kados apstaklos konservéta.
Neraugoties uz to, Sos surogatproduktus médz tirgot par visai pieklajigam cenam. Jo
galvenais ir pelna, un $aja nozaré ir ieinteresétas tik lielas un ietekmigas starptautiskas
korporacijas, kuru gada apgrozijums vairakkart parsniedz visas Latvijas nacionalo
kopproduktu. Tad nu iznak, ka més visai biezi aiz nezinasanas téréjam lielu naudu, lai sev
nopirktu veselibai kaitigus un maz barojoSus produktus.

Un atkal — katrs patérétajs, balstoties vienigi uz savam personigajam iespéjam un
zinaSanam, ar o paradibu cinities nespéj. Bet to visai sekmigi spéj patérétaju apvieniba,
kas nodibinajusi savu biedribu. Nakamais solis ir patérétaju biedribu apvienoSanas
savieniba, kas jau spéj veidot pat savas eksporta un importa agentiras, ka art partikas
parstrades uznémumus. Turklat atbilstoSi savu biedru, nevis privato tirgotaju un
starpnieku, interesém.

Katrs privatuznéméjs atverot savu veikalu, vispirms cer ar to nopelnit. Pat ja vins
citadi ir labs un altruistiski noskanots cilvéks. Jo tirdzniecibas sisttma tas dalibniekiem
dikté savus noteikumus. Ja $ads tirgotajs, labu nodomu mudinats, parak ripésies par
patérétaju interesém, vinam agrak vai vélak bas jabankroté, atbrivojot vietu lidzeklos
neizvéligakiem tirgotajiem.

Protams, katram tirgotajam par savu darbu, kas nav no vieglakajiem, ir jasanem
taisniga atlidziba, lai uzturétu kaut vai savu gimeni un pasu veikalu. Tomér, lai pastavétu
un noturétos, vins ir spiests arvien vairak piekapties tirgus diktétajiem spéles
noteikumiem. Un tie biezi vien nenak par labu patérétajiem. Lai iegutu apgrozijuma
lidzeklus, nodroSinatos pret dazadiem neparedzétiem riskiem, atmaksatu panemtos
kredTtus, ka art kaut ko nopelnTtu sev, tirgotajs ir spiests precém uzlikt iespéjami lielaku
cenu. ArT lai novérstu konkurentu nelabvélibu. Lidz ar to kopuma tirgotaji un citi
starpnieki par saviem pakalpojumiem panem nesamerigi lielu dalu, ja to salidzina ar
preces paSizmaksu. It seviski tas jatams masdienu Latvija, kuras veikalos preces nereti ir
daudz dargakas neka citu valstu veikalos. To iespaido ari tadi faktori ka valltas kurss,
paSmaju razoSanas vajums, nodoklu politika u.c., bet fakts paliek fakts.

Ja runajam par tirgotaju pelnu, kapéc to vismaz daléji nepaturét pasSiem
patérétajiem, kas galu gala ir visi musu iedzivotaji? Tas iespéjams, ja patérétaji
apvienojas, organizé precu iepirkSanu péc iespéjami izdevigakiem noteikumiem, apejot
visai biezo starpnieku slani. Bez tam gada beigas sanemot atlidzibu saméra ar savu
iepirkumu apjomu, ko veido starpiba starp vidéjam tirgus cenam un precu pasizmaksu,
atnemot tai tieSos darba izdevumus. To var paveikt labi attistita un motivéta patérétaju
kooperativu sistema.

Arvien aktuals ir jautajums par pircéju krapSanu, pardodot tiem preces nepareiza
svara un tilpuma. Jau Garlibs Merkelis rakstija, ka Riga pie tirgotajiem linus pérkot poda
bijusas 25 marcinas, bet sali pardodot — 15 marcinas. Turpreti patérétaju biedribdm nav
vajadzibas Kkerties pie Sd&dam blédibam, jo to mérkis nav pelnas giiSana daziem
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akcionariem, bet gan savu biedru vajadzibu péc iespéjas labaka apmierinasana. Tad jau
iznaktu, ka biedri grib piekrapt pasi sevi! Tapéc, ja vien pasi biedri pienacigi uzrauga
savas biedribas darbu, tada veida panémieni atri vien tiks atklati un noversti.

Ka darbojas patérétaju biedribas? Parasti tas iepérk iespéjami labas preces vairuma
(ja iespejams, tad tieSi no razotajiem), lai tas pardotu saviem biedriem mazuma. Svarigi ir
preces pardot un iepirkt tikai par skaidru naudu, nevis uz parada. DiemZél o likumu
daudzas biedribas nav ievérojusas, ar to nolemjot savu darbibu neveiksmei.

Lai 80 operaciju veiktu, tiek iekartoti veikali un noliktavas. Precu sagadei un
parzinasanai darba pienem labi sagatavotus specialistus, kuri par savu darbu sanem
atalgojumu. Darb1ibas iesakuma, kamér apgrozijums veél niecigs, Sos pienakumus var
veikt ar1 paSi biedri, par to neprasot samaksu. Ka zinams, vairumtirdznieciba preces cena
ir mazéka neka mazumtirdznieciba. Viens cilvéks nespgj izmantot vairumtirdzniecibas
pakalpojumus, taCu patérétaju apvieniba, apvienojot biedru vai aiznemtos Iidzeklus, to
spéj. Protams, patérétaju biedribas riciba nepaliek visa cenu starpiba, jo nepiecieSams
segt arT visdaZzadakos izdevumus: telpu 1re, darbinieku algoSana, transporta izdevumi,
komunalie pakalpojumi u.c. Bet tapat biedribas riciba paliek ievérojamas summas, it
seviski gadijuma, ja biedribas apgrozijums ir liels. Parasti iegadatas preces biedriba
saviem biedriem pardod par vidéjam mazumtirdzniecibas cenam. Ar to tiek noveérsts
privatuznémumu naidigums un art nodroSinati pietiekami apgrozamie lidzekli. Ja
darbibas gads beidzas ar lidzeklu atlikumu, ka tam sekmigas darbibas rezultata art jabat,
katrs biedrs sanem atpakal gada laika izdotos parmaksajumus, t.i., atlikums tiek sadalits
atbilsto3i biedru iepirkumu apjomam $aja perioda. Sis mehanisms mudina biedrus
iepirkties tieSi sava veikala, ta palielinot savas biedribas apgrozijumu un ari sev sagadajot
atlidzibu par lidzdarbibu. Bez tam tiek izmaksati procenti par iegadatajam pajam.
Protams, biedru kopsapulce var nolemt atturéties no atlikuma sadaliSanas, bet nopelnitos
lidzeklus ieguldit biedribas attistiba, darbibas paplasinaSana un modernizacija. Pienemts
dalu atlikuma atvélét biedru izglitoSanai un citiem visparderigiem pasakumiem. Ari
patéretaju kooperacijas propagandésanai un zinamiem reklamas izdevumiem.

Kad patérétaju biedribu sistéma nostiprinas un klast turiga, ta parasti nesamierinas
tikai ar tirdzniecibas operacijam, bet sak savu pre€u razoSanu vai pakalpojumu sniegSanu.
Patérétaju biedribas tradicionali dibina savas fabrikas, manufaktlras, darbnicas,
pakalpojumu uznémumus. Lidz ar to biedribas patérétajiem ietaupa ne vien tirgotaju, bet
ari fabrikantu pelnas tiesu. Dzive KlGst letaka un raZzigaka. Protams, biedribu panakumi
atkarigi no t&, cik sekmiga izradisies to darbiba un arf attistiba. Jo lielakas biedribas, jo
lielaku sabiedribas dalu tas iesaista sava darbiba, jo lielaki ari ieguvumi. Un So ieguvumu
auglus nebauda vis dazi bagati akcionari, bet gan visi biedri, atkariba no sava
ieguldijuma. Patérétaju biedribas ir idealakais modelis taisnigu preCu cenu un kvalitates
nodroSinasanai. Neviens, art valdiba, lai cik ta energiska, nespés patérétaju intereses
aizstavet labak par paSiem patérétajiem. Un biedribas mums sniedz So mehanismu.

1.3.3. Lauksaimniecibas kooperativi

Organizacijas galvenais mérkis ir savus biedrus par mérenam tirgus cendm apgadat
ar visiem darbam nepiecieSamajiem razoSanas lidzekliem: lauksaimniecibas maSinam un
mehanismiem, mineralmésliem, séklas materialiem, spékbaribu, labam lopu Skirném u.c.
Citadi lauksaimniecibas kooperativi darbojas lidzigi patérétaju biedribam, tapéc Sis
funkcijas var uznemties art patérétaju biedribas, vai ari veidoties jaukta tipa uznemumi,
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kuri bez razoSanas lidzekliem piegada ari patérina preces vai otradi. Nosaukums jaukta
tipa biedribam var bt dazads: patérétaju biedriba, lauksaimniecibas biedriba,
lauksaimniecibas kooperativs u.c.

Jo attistitaka ir lauksaimnieciba, jo lielakos daudzumos tai nepiecieSami
visdaZadakie raZzoSanas Iidzekli. Tapéc vesturiski galvenais lauksaimniecibas attistibas
dzinéjspéks bija tieSi kooperativi. Bez tam svarigi, lai piegadatie razoSanas lidzekli batu
labas kvalitates un pieméroti vietéjiem apstakliem. Pérkot pie parastiem tirgotajiem vai
firmu parstavjiem, iespéjama sliktas preces iegade par dargu cenu. To var noveérst
lauksaimnieku biedribas, kas So preCu iegadei pienem darba kvalificétus specialistus. Art
Sai gadijuma darbojas patérétaju biedribu princips, kad biedriba var iepirkt preci vairuma,
bet saviem biedriem to pardot par vidéjam mazumtirdzniecibas cenam, gada beigas
kompenséjot parmaksajumu precu iegadatajiem.

Tradicionali un art savulaik Latvija lauksaimniecibas kooperativi vai biedribas
nodarbojas arT ar idejisku darbibu un lauksaimniecisku zinaSanu izplatiSanu, rikojot
dazadus kurus, lekcijas, lauksaimniecibas skolas, bibliotékas, selekcijas un izméginajumu
laucinus, labakas pieredzes apmainu, izstades un dazadas sacensibas, kuru uzvaréetaji tika
apbalvoti vai godalgoti, k& art atpatas un izklaides pasakumus, kuri veicinaja kopibas un
biedriskuma garu, atviegloja vértigu kontaktu nodibinasanu neformalos apstaklos. Tacu
Latvija darbojas ari tadas lauksaimniecibas biedribas, kuram bija tikai idejiski un
izglitojosi mérki un kuras nekad neiesaistijas saimnieciskos pasdkumos. Lai S1s biedribas
atskirtu no kooperativiem, tas pareizak batu dévét par lauksaimniecibas veicinasanas
biedribam. ArT patlaban Latvija dibinato lauksaimniecibas biedribu, asociaciju un
apvienibu lielaka dala ir veicinaSanas biedribas, nevis kooperativi, kas nodarbotos ar
saimniecisko darbibu.

Lauksaimniecibas kooperativi var sadalities vai ari dibinat dazadu lauksaimniecibas
nozaru kooperativus: biskopju biedribas, graudu audzetaju kooperativus, linkopju
biedribas, darzkopju biedribas, kartupelu audzétaju kooperativus, vina razotaju biedribas
u.c.

Atliek piebilst, ka vésturiski art dazi kreditkooperativi médza savus biedrus apgadat
gan ar patérina precém, gan razoSanas lidzekliem, ar to uznemoties patérétaju biedribu
vai lauksaimniecibas kooperativu funkcijas.

1.3.4. Piensaimnieku biedribas

Piensaimnieku biedrtbu (XIX un XX gadsimta tas sauca ari par
kopmoderniecibam) galvenais mérKkis ir izdevigi pardot savu biedru saimniecibas
sarazoto pienu. Galvenie kopmoderniecibu darbibas veidi ir $adi: 1) tirdznieciba (biedru
saraZzota piena un piena produktu pardosana); 2) rpnieciba, t.i., piena parstrade
produktos ar lielaku pievienoto vertibu: sviesta, kréjuma, sierd u.c. Galvenie
piensaimnieku biedribu dibinaSanas céloni bija: 1) atseviSkas saimniecibas razoto piena
produktu zema kvalitate; 2) uzpircéju centieni nospiest piena un ta produktu cenu; 3)
lielais laika un energijas patérins, ja ar parstradi un realizaciju nodarbojas savrups
piensaimnieks. Sastopami art kooperativi, kas bez piena tirdzniecibas un parstrades pilda
art lauksaimniecibas kooperativu un patérétaju biedribu kopiepirksanas funkcijas,
apgadajot savus biedrus ar saimnieciba un patérina nepiecieSamajam precém.

Ja jau labu pre€u iepirkSana par sapratigu cenu laudim rada gratibas, tad veél
sareZgrtak ir savu preci pardot par taisnigu cenu. To labi saprot daudzi masdienu
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zemnieki, kuri jau gadiem meklé saviem razojumiem noietu un biezi vien noklust
uzpircéju vai nestabilu parstrades uznemumu atkariba, kuri maksa maz, neregulari, vai art
vispar nesamaksa. Art nelielai zemnieku saimniecibai ir japardod sava produkcija, kuru
nespej patérét pasi, lai par iegto naudu nopirktu sev citas nepiecieSamas preces, satitu
bérnus skold, arstétos, iegadatos sadzives tehniku vai transporta lidzekli. Nemaz
nerunajot par gimenes kulturalajam un atpttas vajadzibam.

Lai preci pardotu, jaatrod labs pircéjs. Turklat daudzus lauksaimniecibas produktus,
ka pienu, kréjumu, galu un ogas, nav iespéjams ilgi uzglabat. Tie japardod steidzami. Ja
cita pircéja nav, javed preces uz tirgu, jasagada visdazadakie kvalitates un higiéniskas
tirtbas sertifikati, tirg jaatrod un jaiznoma tirdzniecibai érta vieta, jaiegadajas vai janoma
tirdzniecibas piederumi, ka svari, varb(t pat kases aparats. Tas prasa daudz palinu,
papildus izdevumu un laiku, ja zemnieks to grib paveikt viens. Tad jau visa saimnieciba
ik pardienas batu jaatstaj noverta.

Tatad pastav dabiska vajadziba Sos izdevumus un laika patérinu samazinat. Tas
iespéjams, ja vairaki piensaimnieki vai citas produkcijas raZotaji apvienojas kooperativa.

Zemniekam, k& kuram katram citam darbu veicéjam, par savam pulém ir jasanem
taisnigs atalgojums, jaiegast lidzekli saimniecibas talakai attistiSanai, darba
racionalizacijai un modernizacijai, ka arf savas gimenes uzturésanai. Ja pienu nolemts
pardot uzpircéjam vai kadam tirgotajam, pedgjie ir ieintereseti maksimala pelna, tapéec
cenSas mazak samaksat piegadatajam, bet patérétajam preci pardot péc iespéjas dargak, jo
starpiba tad paliek starpnieka riciba. Sai zina nekas nav mainijies gadu simtos — ar vienu
roku tirgotajs censas nosist iepirkuma cenu no razotaja, bet ar otru pacelt pardoSanas cenu
patérétajam. Tapéec razotaji biezi Zélojas par zemajam iepirkSanas cenam, bet patérétaji —
par augstajam cenam veikala vai tirgu. Parékiniet pasi, cik zemnieks sanem par nodota
piena litru, bet cik par pasterizéta, atSkaidita un iepakota piena litru jamaksa veikala! Ja
atrékina parstrades, uzglabasanas un transporta izdevumus, paréja summa paliek
dazadiem starpniekiem. Tas nozimé tikai to, ka uz starpnieku rékina iespéjams
paaugstinat cenas razotajiem un vienlaikus tas samazinat patérétajiem. Art to var panakt
labi organizéta piensaimnieku biedriba.

Vél viens apsvérums. Piens ir izejas produkts citiem izstradajumiem: kréjumam,
sviestam, biezpienam, jogurtam, riguSpienam, paninam, piena pulverim, sieram u.c. Un
piena parstrades produktiem ir lielaka pievienota vértiba, t.i., tos var pardot dargak un
biezi vien art értak Sis preces uzglabat. Dazus blakusproduktus, ka vajpienu, var izmantot
ari saimnieciba, pieméram, lopu nobarosanai, ja grib iegat labas kvalitates galu. Ja piena
parstradi savas majas organizes katrs zemnieks individuali, Sis process atkal prasis daudz
laika, lidzeklu un energijas. Turklat bas neiespéjami noslogot razoS$anas jaudas un griitak
ievérot kvalitates prasibas. Bez tam daudzos gadijumos, pieméram, eksporta, tiek
pieprasiti standartizéti produkti lielos apjomos. Art to nevar nodrosinat individuals
zemnieks vai pat viss pagasts. Tapéc ir izdevigi sadarboties ari piena parstrades joma.
Piensaimnieku biedriba, koncentréjot resursus, var iekartot savu pienotavu, krejotavu vai
siernicu, ar to samazinot razoSanas izdevumus un nodroSinot nepiecieSamos standartus. Ja
nepiecieSami lielaki razoSanas apjomi, var apvienoties daudzas piensaimnieku biedribas.
Sados lielos kombinatos tad ir daudz vieglak nodro$inat visus standartus un vienotas
kvalitates raditajus. Turklat iztiekot bez starpniekiem un iepirkuma cenu diktétajiem.

Tatad, lai vairotu saimniecibas ienakumus, jarazo augstas un vienotas kvalitates
preces lielos daudzumos. Jo tikai tad tas var izdevigi pardot, ka ari organizét preces
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eksportu uz citam valstim. TieSi to pirmskara Latvija sekmigi darija Latvijas kooperatori,
kuri Latvijas sviestu bija padarijusi par Rietumeiropa iecienitu preci. Trukums tas, ka
nebija lidzigas attistibas arT siera rapnieciba.

Ja grib iendkumus palielinat vél vairak, visas preces nemaz nav japardod
tirgotajiem, bet var pilsétas iekartot ari savus veikalus, kuros par sapratigu cenu tirgo
galvoti svaigus un labus piena produktus visplasakaja sortimenta. Tadiem veikaliem art
masdienas batu panakumi, jo pat lielveikali nevar nodroSinat labu kvalitati un svaigumu.
Turklat piena produkti Sajos veikalos varétu bat Iétaki neka komercveikalos. Tas
pievilktu gan mazturigos pircéjus, gan turigus labas kvalitates cienttajus. lespéju Sadas
sistémas izveidei ir bezgala daudz. Ja pilsétas ir attistita patérétaju biedribu sistéma, tad
kooperativu solidaritates un sadarbibas ietvaros piena produktus varétu abpuséji izdevigi
tirgot patérétaju biedribu veikali, ar to ietaupot pules piensaimnieku biedribam un
vienlaikus izcelot sevi ka vislabako precu tirgotajus. Protams, var produktus pardot art
parastiem tirgotajiem. Ja piensaimnieku kooperacija bus stipra, ta spés art ar privatiem
tirgotajiem noslégt sev izdevigus piegades ligumus.

Tatad piensaimnieku biedribas vienlaikus ir arf pardoSanas kooperativi, kas
individualus piensaimniekus atbrivo no ripém par preces noietu. Kad nauda par
pardotajam precém sanemta, tad to, atskaitot darba izdevumus, izmaksa individualiem
piena piegadatajiem atkariba no piegadata piena daudzuma un kvalitates.

Lai uzlabotu piena kvalitati un nodroSinatu razosanas lidzeklus, piensaimnieku
biedribas var uznemties savu biedru apgadi ar spékbaribu un dazadiem mehanismiem:
slauktuvém, slauk$anas aparatiem u.c. Saja gadijuma piensaimnieku biedriba pilda
iepirksanas kooperativa funkcijas ar visam no ta izrietoSajam sekam: sapratigas cenas,
laba, specialistu novértéta kvalitate. Vienlaikus piensaimnieku biedriba var veikt art
lauksaimniecibas veicinasanas biedribas uzdevumus: rikot lekcijas, kursus, izméginajuma
saimniecibas, sagadat razigakas lopu Skirnes, ierikot maksligas apséklosanas punktus,
sniegt veterinarijas pakalpojumus utt. Tatad iespéju ir bezgala daudz, ja tik batu daritaji.

Péc lidzigiem principiem var organizét ari citus razojumu pardoSanas kooperativus:
auglu, galas, olu, ogu, darzenu, kartupelu, cukurbiesu, graudu u.c.

1.3.5. Apdrosinasanas kooperativi

To galvenais mérkis ir péc iespéjas Iéti apdroSinat dazadus apdroSinaSanas objektus
(majas, saimniecibas ékas, tehniku u.c.), ka art apdroSinat pret stihijam un nelaimes
gadijumiem. Galvenie apdroSinaSanas kooperativu dibinaSanas céloni bija Sadi: 1)
privatas apdroSinasanas sabiedribas, kuras ieinteresétas maksimala pelna, pieprasa
parlieku lielas apdroSinasanas iemaksas jeb prémijas; 2) tas dikté tadus apdroSinasanas
Iiguma noteikumus, kas juridiski apgratina kompensacijas sanemsanu vai arf samazina
izmaksajamas kompensacijas. Runajot par masdienu Latviju, var piebilst, ka komercialas
apdroSinaSanas kompanijas arvien vairak nonak arvalstnieku ipasuma, tapéc to pelna
biezi vien tiek iznemta no Latvijas aprites un pastiprina kapitala aizpltSanu no Latvijas,
kas bez Saubam vajina visu masu tautsaimniecibu un pazemina iedzivotaju visparéjo
dzives Iimeni.

Tradicionali Latvija kooperativa apdroSinaSana sakas ar maju apdroSinasanu pret
ugunsnelaimi (ugunsapdrosSinasanas biedribas), s€jumu apdroSinaSanu pret krusu (krusas
apdrosSinasanas biedribas) un lopu apdroSinaSanu pret sérgam (majlopu apdroSinasanas
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biedribas). Tikai v&lak séka dibinaties dzivibas apdrosSinasanas biedribas un biedribas, kas
apdrosinaja pret dazadiem nelaimes gadijumiem.

Visos laikos cilvekus skarusi dazadi neparedzéti nelaimes gadijumi: mirst tuvinieks
vai pat gimenes apgadnieks, aizdegas maja, izsalst vai applist s€jumi, krusa vai lietavas
samaita razu, sasirgst lopi, avarija cies transporta Iidzeklis, maju aplaupa u.c. Cietéji Iidz
ar to nok|ust smagos apstaklos, un biezi vien nav Iidzeklu, par kuriem postijumus likvidét
un turpinat dzivi. Ta nav tikai skarto cilvéku nelaime, jo no tas cie$ arT paréja sabiedriba.
Pieméram, péc postosam dabas stihijam var izdoties slikta raza, cilvéeki zaudé ienakumus
un darbu. Var pat iestaties bads vai strauji pieaugt produktu cenas. Katra zina no tadam
nelaimém cieSi visa tautsaimnieciba un sabiedriba. ArT no lokaliem nelaimes gadijumiem
cie$ arT apkartéjie cilvéki, jo tieSajam cietéjam ir gimene, draugi, sadarbibas partneri,
kaimini, radi, kuriem varbat aizgajuSais vai sakroplotais cilvéks bijis loti svarigs. Katra
gadijuma kaut kas ir jadara, lai posta sekas mazinatu. To liela méra atvieglina
apdroSinasanas pret nelaimes gadijumiem. Ja esoSo apdroSinaSanas sabiedribu darbiba
kopuma nav apmierinoS$a, tad par to japartpéjas paSiem cilvékiem, apvienojoties
apdrosinasanas biedribas.

Tas var bat loti dazadas, ari |oti specifiskas, taCu visas darbojas apméram ta.
Biedribas locekli katru gadu biedribas kasé iemaksa noteiktu apdroSinaSanas summu jeb
prémiju, ar noteikumu, ka nelaimes gadijuma organizacija cietéjiem izmaksas
apdrosSinasanas summu zaudéjumu pilnigai vai daléjai segSanai. Konkrétus noteikumus
apspriez un apstiprina pasi biedri. Jo vairak cilvéku apvienojas biedriba, jo lielakas ir
biedribas iespéjas. Ar laiku no salidzinosi nelielajam iemaksam biedribas kasé uzkrajas
ievérojama summa. Ta ka nelaime skar tikai reto (iznemot kara laiku vai Tpasi postosu
zemestrici, kadas Latvija nemeédz bat), biedriba var bez pasam gratibam cietusajiem segt
raditos zaudéjumus. Kooperativo apdroSinataju prieksrociba art tada, ka ta ir biedriba,
nevis formala iestade. Tapéc biedri cietuSajam var sniegt ari cita veida palidzibu,
pieméram, sarikot talku nodegusas ékas atjaunoSanai, sniegt moralu atbalstu u.c. To
parasti nedaris komerciala apdroSinadSanas kompanija, kas no saviem klientiem
norobezojusies ar finansialas ieinteresétibas un gudru juristu saceltajam formalitasu
barjeram.

ApdroSinasanas kooperativi jau péc savas butibas nedzenas péc pelnas, jo tos
dibina un vada pasi apdrosSinatie. Tapéc biedriba var saviem biedriem samazinat
apdrosinasanas izdevumus (atSkirtba no komercialam kompanijam), ka art paredzét citus
labumus. Lai vél vairak palielinatu savas iespéjas, ar apdroSinasanas kompanijam ir
ieteicams apvienoties nacionala savieniba. Ta tiek panakta vél lielaka droSiba. Pieméram,
ja dabas stihija skarusi tikai kddus Kurzemes apgabalus, vietéjam biedribam var pietrakt
lidzekl|u talitejai zaudéjumu segSanai. Tad talka nak nacionala savieniba.

1.3.6. Lauksaimniecibas masinu koplietoSanas biedribas

To galvenais mérkis ir saviem biedriem sagadat iespéju par mérenu maksu lietot
lauksaimniecibas masinas, kuru iegade un racionala izmantoSana individualam
saimniectbam nebitu iespéjama. So kooperativu dibinasanas galvenie céloni ir $adi: 1)
darba spéka trikums un dardziba; 2) nepiecieSamiba mehanizét lauksaimniecibas darbus
un celt darba razibu; 3) privato masinu Tpasnieku censanas savas masinas iznomat par
iespéjami augstu cenu un smagiem noteikumiem.
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Samazinoties lauksaimnieciba nodarbinato cilveku skaitam un padzilinoties nozaru
specializacijai, arvien lielaka nozimi lauku saimniecibas iegist dazadas masSinas. To
izmantoSana samazina nepiecieSamo darbinieku skaitu, atvieglo lauksaimnieka ikdienu,
lauj daudzus darbus veikt efektivak un labak, lauj palielinat paveicamo darbu apjomu,
palielinat darba raZztbu un daudzas izmaksas.

Vienu un to paSu darbu veikSanai ir raditas gan lielakas, gan mazakas masinas.
Tapat atSkiras 5o mehanismu izmantoSanas iespéjas un veikto funkciju kvalitate. Svariga
art masinu izturiba, degvielas patérins un ekspluatacijas ertums. Ja, pieméram, kombains
razas novaksSanas laika ik pardienas lGzis un zaudés darbaspéjas, tad saimnieks var palikt
ar nenovaktu razu, turklat iztérés lielus Itdzeklus, laiku un garigo veselibu, lai $adu
kombainu labotu un uzturétu darba kartiba. Bet labas un jaudigas masinas ir art loti
dargas. Viens saimnieks diez vai tadas varés atlauties. Turklat sava saimnieciba nespés
pilnigi izmantot maSinas jaudu, tapéc pat ideals mehanisms Sados apstaklos nevar
atmaksaties.

Citadi ir, ja maSinu iegadei un izmantoSanai apvienojas vairakas saimniecibas,
dibinot masinu koplietoSanas kooperativu. Kopigiem spékiem bas vieglak savakt masinas
iegadei nepiecieSamo summu, ka ari So masinu izmantot tik lietderigi, ka ta itin driz sevi
atmaksas un saks dot tiru pelnu. Ja kooperativs ir gana liels, ar laiku varés iegadaties
mehanismus visam vajadzibam, vai ari abpuséji izdevigi kooperéties ar lidzigam
biedribam. Liels kooperativs varés atlauties algot art labu mehaniki, kas pastavigi
rapésies, lai masinu parks butu laba stavoklt, lai mehanismi batu labi noreguléti, saelloti
un aizsargati pret bojajumiem. Tapat masinam nepiecieSama sava garaza un darbnicas.

Tatad masinu koplietoSanas kooperativi dod iespéju art mazam saimniecibam par
sapratigu samaksu izmantot darba vismodernako un jaudigako tehniku. Protams, maSinas
var iznomat arf nebiedriem, taCu biedri jebkura gadtjuma baudis priekSrocibas un
atlaides, jo vini ir Sis tehnikas TpaSnieki. Svarigi, lai kooperativs tiktu sapratigi vadits un
nodroSinatu racionalu un taisnigu masinas ekspluatacijas laika sadalijumu. Masdienas
Latvija péc Skandinavijas valstu parauga sakusi darboties dazi t.s. lauksaimniecibas
masinu ringi, kas atsSkiras no masinu koplietoSanas biedribam. Tacu ta ir cita téma.

1.3.7. Dzivoklu kooperativi

So kooperativu galvenais mérkis ir savus biedrus apgadat ar iespéjami létiem un
labiem dzivokliem, k& arT Sos majoklus uzturét. Tos dibina, lai novérstu dzivoklu
trukumu, ka ari tapéc, ka privatie namu ipasnieki pelnas noluka censas pacelt dzivoklu
cenas. Dzivoklu kooperativi nodarbojas ar namu celSanu vai pirkSanu, lai péc tam
dzivoklus atdotu biedru TpaSuma vai arf iznomatu par iespéjami zemam cenam. Péc
[idzigiem principiem var tikt dibinati garazu, vasarnicu, darzkkopibas un citi kooperativi.

Latvija no padomju laikiem ir saglabajusas padomju laika celtas kooperativas
majas, kuras dzivo bijusie kooperativu biedri. So kooperativu darbibas principi atskiras
no tradicionalajiem, jo parmainu perioda kustibai netika dots jauns impulss. Parsvara tie
nodarbojas ar jau uzcelto namu uzturésanu un apsaimniekoSanu. Tacu art Saja gadijuma
biedri bauda zindmas prieksrocibas, ja salidzina ar paSvaldibu vai privato namu
ipasniekiem. Dzivoklu kooperativi arvien ir aktuali. Vairakas Eiropas valstis, it Tpasi
Skandinavija, iespaidiga dzivojama fonda dala arvien pieder kooperativiem un turpinas
jaunu namu celtnieciba. Dzivoklu probléma arvien ir aktuala art Latvija, it seviski
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lielpilsétas, kuras nekustama ipaSuma vertiba ir krietni uzpusta. Stiprs kooperativais
sektors So stavokli normalizétu, jo piedavatu létaku alternativu.

1.3.8. Zemes nomasanas kooperativi

To mérkis ir savus biedrus apgadat ar zemi par iespéjami zemaku nomas maksu.
Sis kooperacijas veids seviski izplatits Dienvideiropas valstis, ka Italija. Zemes
nomasanas kooperativi iznoma lielus zemes gabalus no Tpasniekiem, valsts vai
pasvaldibas, lai péc tam tos sadalitu biedriem, kuri savu zemi izmanto razoSanas
mérkiem. 1znomat lielas zemes platibas ir Iétak, neka tad, ja katrs nomatu nelielu zemes
gabalu savam vajadzibam. Bez tam iznomato zemes gabalu tuvums lauj izveérst art citus
kooperacijas veidus. Kooperativs, kuru parvalda pasi biedri, nav ieintereséts pacelt zemes
nomu pelnas nolika. Te arT atrodams Sada kooperacijas veida izdevigums.

1.3.9. Darba kooperativi jeb arteli

Darba kooperativu mérkis ir savus biedrus apgadat ar péc iespéjas labak atalgotu
darbu. Sadu kooperativu dibinaSanas iemesls ir zemas algas un/vai necilvécigi darba
apstakli pie privata uznéméja.

Katrs darba devéjs kapitalistiska iekarta ir ieintereséts maksimala pelna, tapéc vins
censas izmantot I&takus (biezi vien ari sliktakus) resursus, ka art stradniekiem par
paveikto darbu samaksat mazak. Lai ietaupitu darba izdevumus, privatuznémeéjs var
neieveérot darba droSibas noteikumus, darbiniekus nodarbinat garas darba stundas un
veselibai kaitigos apstaklos, pienemt darba Iétus viesstradniekus utt.

Lai to noveérstu, kada aroda darbinieki var apvienoties kooperativa, iecelt sev
kompetentu vadibu un paSi meklét darba pasttijumus. Darba pasatijumu var meklé pie
privata uznéméja, pasvaldiba, valsts iestadés un citur. ArT uznéméjam izdevigak, ja vins
darba pasatijumu var dot parbauditai komandai, kas jau sastradajusies, nevis vakt
gadijuma stradniekus, kuru darba tikums ir grati prognozéjams. Bez tam uznémeéjam Saja
gadijuma nav jauztraucas par darba vadiSanu. Tacu jarékinas art ar kooperativa prasibam.

Kooperativam pelna nav svariga, tapéc tas var atlauties saviem stradniekiem
maksat vairak, ka ari uzlabot darba apstaklus. Labam darba kooperativam, kas ieguvis
labu slavu, ir daudz vieglak sanemt izdevigus darba pasutijumus, neka tad, ja darbu
mekIétu katrs darbinieks individuali. Nostiprinoties, $ads kooperativs var iegadaties ari
savus darba instrumentus vai iekartot savu darbnicu. Sis kooperacijas veids izmantojams
visdazadakajas tautsaimniecibas nozarés un darba jomas.

1.3.10. RazoSanas kooperativi

So kooperativu mérkis ir tads pats ka darba kooperativiem — sagadat saviem
biedriem labi atalgotu darbu. Ari dibinasanas célonis Iidzigs — zemas algas darba tirgQ.
Tacu ir art batiska atSkiriba. Ja darba kooperativs meklé darba pasatijumu un parasti tam
paSam nepieder razoSanas lidzekli un jaudas, tad razoSanas kooperativi darbojas tiesi
razoSanas nozarés. Tie kopigiem spékiem dibina darbnicas un pat fabrikas, kuram pasi ir
gan Tpasnieki, gan stradnieki. V&l visai nesen attistitajas rietumu valstis, pat ASV, loti
populara bija privato fabriku konversija par razoSanas kooperativiem, t.i., talitéja vai
pakapeniska nodoSana pasu darbinieku Tpasuma un darbinieku paSparvaldes izveide péc
kooperacijas principiem. Tacu lidz ar neoliberalisma ideologijas nostiprinasanos un
ekonomikas globalizaciju 1 prakse tika partraukta. Tomér tas vél nenozimé, ka So ideju
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vajadzétu pilnigi atmest un aizmirst, jo pasaulé viss atri mainas. Nav izslégts, ka ari
neoliberalisma ideologiju un praksi jau drizuma nomainis cita paradigma. Jo pirmie
razoSanas kooperativi dibinajas jau XIX gadsimta un kops ta laika ST kustiba piedzivojusi
gan uzplaukumus, gan pagrimumus. Vairakas valstis razoSanas kooperativi sekmigi
darbojas art paslaik. Turklat ar labakiem raditajiem neka atbilstosas privatkompanijas. Un
nav tada likuma, kas to darbibu aizliegtu arT pie mums. Protams, Sim noltkam batu
japilnveido vairaki likumi, jo I1dz Sim bieZi vien kooperacija nav bijusi masu
likumdevéju uzmanibas degpunkta.

1.3.11. Melioracijas sabiedribas

So sabiedribu galvenais mérkis ir veikt melioracijas darbus savu biedru
saimniecibas. Sai kustibai ir $adi galvenie iemesli: 1) zemes raZTbas celana; 2) resursu
trukums zemes melioracijai.

Briva tirgus sisttma melioracijas kooperativs ir gandriz vieniga iespéja veikt
plasakus zemes melioracijas darbus, jo valsts vai pasSvaldiba to nedaris, bet privati
uznémeéji to neuzskata par labako pelnas gisanas veidu. Apvienojoties kooperativa,
zemes Tpasnieki var vieglak savakt lidzeklus darbam nepiecieSamas tehnikas iegadei vai
nomasanai, vairuma iegadaties drenazas caurules un citus materialus vai pat pasi
organizét to razoSanu. Atvieglota arf melioracijas specialistu algoSana un talku rikoSana.

1.3.12. Zvejnieku kooperativi

To galvenais mérkis ir pacelt darba razibu un organizét produkcijas noietu
zvejniekiem. DibinaSanas iemesli varétu bat $adi: 1) zvejas riku un kugosanas Idzeklu
iegades grutibas; 2) grutibas atrast noietu sagadatajai produkcijai; 3) nepiecieSamiba
paSiem veikt talaku zivju apstradi.

Varb(t mazliet ideologizéta mércé, bet tomér visai plasu ieskatu zvejnieku
kooperativa ikdiena Latvijas cilvéki guvusi no slavena Vila Laca roména “Zvejnieka
déls” un 3a darba ekranizéjuma. Skaidrs, ka arf sekmigai zivju zvejai ir nepiecieSama
sava infrastruktdra: laivas, kugi, moderni zvejniecibas riki, noliktavas, piestatnes,
sauszemes transporta lidzekli, zivju parstrades cehi, kipinatavas, varbat pat konservu
rapnica, zivju miltu maltuve un savi kooperativie veikali. Viens pats zvejnieks nav
Spéjigs radit Sadu infrastruktdru, bet to var izdarit daudzi zvejnieki, ja tie apvienojas
kooperativa un pec tam kooperativu savieniba.

Tatad zvejnieku kooperativi var uznemties iepirkuma vai tehnikas iznomasanas
funkcijas, rupnieciskas razoSanas funkcijas un pardosanas funkcijas. Lidzigi ka to dara
piensaimnieku biedribas. Jo ari neorganizétiem zvejniekiem ir grati atrast produkcijas
noietu, nakas saskarties ar uzpircéjiem un tendenci nosist iepirkuma cenas. lespéjama ari
abpuseji izdeviga sadarbiba ar citu veidu kooperativiem: patérétaju biedribam,
lauksaimnieku biedribam, kreditkooperativiem, ka arT pasi var veikt savstarpéjo
apdroSinaSanu, vai ari — Sim nolukam dibinat 1pasSu apdroSinaSanas biedribu. Zvejniekiem
apdrosSinasana ir Tpasi svariga, jo darbs uz juras un udeniem ir seviski riskants.

1.3.13. Citi kooperacijas veidi

K& jau noradits, kooperacija iespéjama visas dzives jomas. Un dazadas valstis
darbojas Sadas kooperacijas pieméri. Sekmigi darbojas kooperativas izdevniecibas, visu
produkcijas veidu fabrikas, telefona un citu telekomunikaciju veidu sabiedribas,
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elektrifikacijas sabiedribas, kooperativie teatri un orkestri, kooperativas raidstacijas,
darzkopju biedribas, labibas koppardoSanas kooperativi, kooperativas lopkautuves,
linkopju kooperativi, mezu apsaimniekoSanas kooperativi (starp citu, Latvijas mezos
saimniekojosas skandinavu firmas savas mitnes zemés ir kooperativi), Stsanas arteli,
arhitektu un celtnieku kooperativi, celu baves sabiedribas, arstniecibas kooperativi u.d.c.
Visas jomas, kuras apmierinoSi neapsaimnieko valsts, pasSvaldibas vai privatie uznémumi,
vai kuras ir nesamerigi uzpustas izmaksas un plosas pelnas kares viruss, ir iespéjama
sekmiga kooperativu darbiba. Kooperativi $ajos gadijumos darbojas ka stabilizgjoss,
harmonizéjoss, humanizejoss faktors, taisnigumu ievieséjs un lidzsvara atjaunotajs. Ja ir
stipra un labi organizéta kooperacijas kustiba, tas iespaida ari citi uznémumi ir spiesti
pieméroties savu klientu un patérétaju vajadzibam, respektét vinu intereses, ievéerot
sapratigumu un mérenibu, paaugstinat savus standartus. Valstis ar stipru kooperativo
kustibu klast demokratiskakas, labak ievéro cilvéku tiesibas. Tajas ir saltdzinosi augsts
dzives limenis, sabiedriba nav polarizéta un saSkelta, nepastav galéja nabadziba, nedz art
parlieku uzblidis miljonaru slanis. Labs piemérs tam ir Skandinavijas un citas
ziemelvalstis. Var stridéties, cik efektivs ir skandinavu socialdemokratijas modelis, tacu
neviens nenoliegs, ka Sajas valstis ir stipra un dinamiska kooperativu kustiba, k& art
ietekmigas arodbiedribas.

Apkopojot atzinas par kooperativu nozimi un vélamibu, varam pievienoties
Latvijas kooperéacijas pétnieka Eduarda Baloza galvenajiem secinajumiem, kas ir tikpat
svarigi art musdienas.

Kooperativi ienes rosigumu saimnieciskaja dzivé, jo veic tos darbus, kuri
paliktu nedarfti, ja kooperativu nebltu. Var teikt ar1, ka tie rada jaunas un labas
darbavietas.

Kooperativi ce| darba razigumu un kvalitati.

Kooperativi palielina savu biedru un ienakumus.

Kooperativi samazina savu biedru izdevumus, ietaupa laiku un energiju.
Kooperativi pace] visas valsts tautsaimniecibu, l1dz ar to uzlabojot art nebiedru
dzivi.

Kooperativi veicina savu biedru un ari sabiedribas izglitoSanu.

Kooperativi cilvékos ieaudzina kopibas apzinu un dzinu péc visparéja labuma,
jo kooperativu darbibas princips ir: viens par visiem un visi par vienu! Tapéc
pasi jartpeéjas, lai kooperativus vaditu godigi cilvéki, kuriem rup arf citu
cilvéku labums.

Kooperacija parasti dzimst apstaklos, kad daudzi cilvéki cie$ no nabadzibas,
posta un netaisnibas. Kooperativu biedri neorganizeé revolicijas un negatavo
valsts apvérsumus, bet vienkarsi pasi uznemas atbildibu par savu dzivi un
padara to labaku. Tapéc vieta ir arT francu kooperatora Sarla Zida atzinums:

“Kooperacija ir nabadzibas meita un particibas mate.”

1.4. Kooperacijas kustibas uzbave

Lidzigi ka fiziskas personas var apvienoties kooperativos, ta art pasSi kooperativi
juridisko personu statusa var apvienoties kooperativajas savienibas.

Kooperativus, kuru biedri ir fiziskas personas, sauc par kooperativajam
sabiedribam vai pirmas pakapes kooperativiem. Te gan janorada, ka dazu valstu likumi,
art Latvija, pielauj juridisku personu iestaSanos pirmas pakapes kooperativos. Pieméram,
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krajaizdevu sabiedribas biedrs var bat paSvaldiba, kuras teritorija darbojas Sis
kooperativs.

Savukart tos kooperativus, kuru biedri ir pirmas pakapes kooperativi, sauc par
kooperativam savienibam vai otras pakapes kooperativiem. Un kooperativus, kuru biedri
ir otras pakapes kooperativi, sauc par kooperativu savienibu savienibam vai tresas
pakapes kooperativiem.

Kooperativu apvienoS$anas savienibas palielina to iespéjas un koncentré resursus.
Tapéc Sada apvienoSanas lauj paveikt tadus darbus, kadi pirmas vai otras pakapes
kooperativiem nebatu pa spékam. SeviSki nozimigi tas gadijumos, ja ir vajadziba
organizét precu eksportu vai importu, t.i., ja grib péc iespéjas izdevigak (Iétak) ievest
preces vai art uz izdevigiem noteikumiem eksportét savus razojumus.

Nelielas valstis, par kddu pagaidam nakas uzskatit art Latviju, ir rlpigi jaizsver,
kada kooperacijas uzbuve tam ir vispiemeérotaka. Vairaki tautsaimniecibas specialisti
pirms kara uzskatija, ka Latvija nav tik liela valsts, lai taja veidotu trispakapju
kooperaciju. Ta vairak piemérota lielakam vai blivak apdzivotam valstim, kura pakapes
sakrit ar labi izteiktiem vietéjiem, regionalajiem un nacionalajiem limeniem, pieméram,
Krievija, ASV, Vacija, Francija, Brazilija, Kina un Kanada.

Tik tieSam vajadziba péc tris pakapju uzbaves neliela valsti ir atkariga no vairakiem
faktoriem: teritorijas plaSuma, iedzivotaju skaita un blivuma, satiksmes infrastruktdras,
iedzivotaju turibas ITmena, valsti pastavosas politiskas iekartas u.c. Jo vairak limenu
struktdra, jo dargaka to uzturéSana, tapéc ticami, ka neliela, mazapdzivota un saméra
nabadziga valsti patieSam lietderigak iztikt ar divu pakapju sistému: vietéjiem pirmas
pakapes kooperativiem un nacionalajam savienibam. Tada gadijuma regionalais, rajonu
vai novadu limenis ir lieks.

Ta katra valstt, kura pastav kooperativu kustiba, veidojas sava ipatnéja kooperacijas
uzbuave. Pieméram, pirmskara Latvija Jékabpils patéretaju biedriba bija pirmas pakapes
kooperativs, jo ta apvienoja fiziskas personas. Savukart Centrala savieniba “Konzums”
bija otras pakapes kooperativs jeb kooperativu savieniba, jo apvienoja daudzas patérétaju
biedribas. Ari piensaimniekus apvienoja gan pirmas pakapes piensaimnieku biedribas,
gan — otras pakapes kooperativs — Latvijas Piensaimniecibas centrala savieniba. Masu
laikos visas pastavosas krajaizdevu sabiedribas ir apvienojusas Latvijas Kooperativo
krajaizdevu sabiedribu savieniba (LKKSS). Bet cariskas Krievijas laika Latvija pastavéja
vienpakapes kooperacijas uzbive, jo ta laika valdiba nelava kooperativiem veidot
savienibas. XX gadsimta sakuma iznémums bija lauksaimnieku biedribas, kuras
apvienojas Rigas lauksaimniecibas centralbiedriba.

AT visas savienibas nav vienadas. Ir savienibas, kuras apvieno tikai viena veida
kooperativus, pieméram, jau minéta Latvijas Piensaimniecibas centrala savieniba. Tas
sauc par tira tipa savienibam. Savukart minéta Centrala savieniba “Konzums” bija jaukta
tipa savieniba, jo apvienoja gan daudzas patérétaju biedribas (ne visas), gan
lauksaimniecibas biedribas un kooperativus, gan vairakas piensaimnieku sabiedribas un
pat kreditkooperativus.

Atkariba no biedru sastava, savienibas var uznemties dazadus — plasakus vai
Saurakus — uzdevumus. Ja, pieméram, savieniba apvieno piensaimniekus, ta rtpéjas par
izdevigu piena produktu koppardoSanu, ka ari kopigo pienotavu ierikoSanu un apgadi ar
labu, iespéjami Ietu tehnologiju, tadéjadi piensaimniekus atbrivojot no dazadu pelnas
karu starpnieku un privatkompaniju atkaribas. ST savieniba var organizét arf dazadus savu
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biedru izglitoSanas un citus veicinasanas pasakumus. Ja savieniba apvieno patérétaju
biedribas, tai jauznemas izdeviga biedribu apgade ar patérina precém, tadéjadi tas
atbrivojot no lieltirgotaju atkaribas. NepiecieSamibas gadijuma savieniba var organizét
savus razoSanas uznémumus. Izsakoties vienkarsoti, parasta patérétaju biedriba
iedzivotajus atbrivo no siktirgotaju pelnas, bet savieniba — atbrivo pasas biedribas no
lieltirgotaju pelnas.

Savukart jaukta savieniba, kada bija “Konzums”, veica daudz plaSakus uzdevumus.
Ta savus biedrus apgadaja gan ar patérina precém, gan razosanas ltdzekliem, ka arn
rpéjas par biedru sarazotas produkcijas noietu, pieméram, ierikoja eksporta lopkautuves
un organizéja Latvijas sviesta eksportu. Ka arT iertkoja savas razotnes. Bez tam
“Konzums” bez saimnieciskiem uzdevumiem uznémas ari idejiskus darbus, kuru meérkis
bija veicinat kooperativas kustibas attistibu visa Latvija. Sim nolikam “Konzums”
dibindja Kopdarbibas nodalu, kas organizéja priek$lasijumus par visu veidu kooperaciju,
izdeva kooperatoru avizes, Zurnalus un citu literatdru, dibinaja skolas, gatavoja
kooperéacijas specialistus, sniedza padomus un instruéja kooperativu darbiniekus,
palidzéja kooperativiem sakartot gramatvedibu un darbvedibu, ka ari veica revizijas.
levérojama jaukta tipa kooperativu savieniba pirmskara Latvija bija art Tautas banka.
Bija nodoms to izveidot par kreditkooperativu savienibu, kas darbotos ka So kooperativu
centrala kase, tacu Sis nodoms pilniba neistenojas. Idejisko darbu Tautas banka veica
Instruktoru nodala.

Vairakas valstis idejisko un veicinaSanas darbu veic Tpasas savienibas, kuras pilnigi
atturas no saimnieciskiem pienakumiem. Latvija tada bija Latvijas Kooperativu kongresu
padome. Masdienas tikai idejiskus un veicinasanas pienakumus veic jau minéta LKKSS,
tacu tikai krajaizdevu sabiedribu vidd. Pagaidam Sis savienibas praktiskas iespéjas ir visai
ierobezZotas, bet pedéjie kooperativu likuma labojumi savientbu darbibu vispar neparedz.

Ja apkopo pirmskara Latvijas pieredzi, jasecina, ka kooperacija bija parak
sadrumstalota. Liberalais kooperacijas likums atlava katram trim sabiedribam dibinat
savu kooperativo savienibu. L1dz ar to veidojas daudzas mazefektivas savienibas, kas
centas apvienot kooperativus péc regionalam, nacionalam un pat politiskam pazimém.
Pieméram, savas savienibas bija Latgalé, Riga, latvieSiem, krieviem, ebrejiem, poliem,
kustibu un neatbilda kooperacijas garam. No $im klddam mums bltu jamacas un péc
iespéjas jaizvairas. Seviski bistama ir kooperativu politizacija vai paklauSana politisko
partiju ietekmei. Jasaprot, ka kooperéacija un partijas ir divas nesavienojamas, pretéjas
tendences. Ja kooperécija ir kustiba, kas vieno, tad partijas un citi grup&jumi
sabiedribu Skel! Sadala ne tika sabiedribu, bet arT saimnieciskos resursus, no ka cies
tautsaimnieciba. Ja kooperativa sazel neveseligas politiskas kaislibas, organizacija ir
lemta bojaejai.

Jadoma, Latvijai efektiva batu divu pakapju kooperativa uzbuve, kuras ietvaros
savas saimnieciskas savienibas visas valsts méroga dibinatu katra veida kooperativi.
NepiecieSamibas gadijuma uznemoties art idejiskas funkcijas. Dazas jomas, ka,
pieméram, eksporta un importa, vairakas savienibas varétu sadarboties, veidojot kopigas
agentdras. Tacu sadarbiba starp savienibam ir nepiecieS8ama jebkura gadijuma, jo dzivé
viss ir savstarpéji saistits un daudzas dazadu kooperativu funkcijas parklajas. Lai
parstavétu visu kooperativo kustibu, varbut lietderigi atjaunot kaut ko Iidzigu pirmskara
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Latvijas Kooperativu kongresu padomei. Ta nodarbotos galvenokart ar idejisku darbu un
aizstavétu kooperativu kustibas intereses parlamenta un valdiba.

Kooperativi apvienojas art starptautiska ITment. Jau 1895. gada dibinajas
Starptautiska Kooperativu alianse (SKA), kura apvieno dazadas nacionalas kooperativu
savienibas. Taja parstavétas ari Latvijas savienibas, pieméram, Centrala savieniba
“Turiba”. Kopuma SKA patlaban apvieno vairak neka 800 miljonus biedru no vairak
neka 100 pasaules valstim. SKA galvenais mérkis ir veicinat kooperéacijas attistibu visa
pasaulé. ST savieniba ir sadalita vairakas regionalas savienibas, kas atbilst pasaules
sadalTfjumam kontinentos: Eiropa, Azija u.c. SKA riko starptautiskus kongresus, veic
péttjumus, izstrada ieteikumus, aizstav kooperatoru tiesibas dazadas valstis, popularizé
kooperéacijas principus.

Bez tam darbojas arT vietéjas starptautiskas kooperativu savienibas, pieméram,
Skandinavijas valstu kooperativu savieniba, kas risina sev specifiskus jautajumus un
veicina kooperaciju sava regiona.

1.4.1. Kooperativu dibinasana

Parasti kooperativi dibinas ta. Vispirms kada persona aiz saimnieciskiem vai
idealistiskiem apsvérumiem ierosina kooperativa dibinaSanu. Ja vinam izdodas atrast
nepiecieSamo domubiedru skaitu, tiek panakta vienoSanas par sabiedribas dibinasanu,
noslégts atbilstoss ligums, savakts dibinaSanas kapitals, izstradati un pienemti statuti,
veikta statltu registracija atbilsto$aja iestadé. L1dz ar to kooperativs iegast juridiskas
personas statusu un var sakt saimniecisku darbibu.

Tas izklausas vienkarsi, taCu ST ir visatbildigaka un izSkirosa kooperativas darbibas
dala. Ja raduSies domubiedri, tas jau ir daudz. Bet tad nu viniem nopietni jaizsver, vai
patieSam ir nobriedusi vajadziba péc ieceréta kooperativa un ta darbibas virzieniem, vai
visparéjie apstakli ir pieméroti sekmigai kooperativa darbibai un attistibai? Vai Sai
darbibai nav nopietnu pretinieku, juridisku, finansialu Skérslu? Vai un ka tos iespéjams
apiet vai neitralizét? Pienemot galigo Iemumu, ir vispusigi jaizanalizé valsts un konkréta
regiona saimnieciskais stavoklis, paredzamas tendences, iespéjama sabiedribas reakcija,
pasu kooperativa biedru spéjas un kompetence attiecigaja joma, biedru psihiskas, lietiSkas
un idejiskas pasibas.

No tiri saimnieciska viedokla japrognozé, vai kooperativa apgrozijums bus
pietiekams, vai ienakumi segs izdevumus. NepiecieSamibas gadijuma jakonsultéjas ar
atbilstoSaja joma pieredzéjusiem specialistiem vai pat tos jaiesaista kooperativa darbiba.
Jatiek skaidriba, vai paSi kooperativa potencialie biedri ir pietiekami neatlaidigi un radosi
noskanoti, lai nenolaistu rokas jau pie pirmajam gratibam. Svarigs ir kadru jautajums.
Vai domubiedru vida ir cilvéki, kas spés uznemties vadibu, ka arf gramatveza, kasiera un
citus pienakumus? Vai ir kads, kas labi orientéjas juridiskos un finansu vadibas
jautadjumos? Ja nav, tad vai iespéjams tadus atrast, piesaistit vai algot? Tikai péc tam, kad
uz Siem un citiem jautajumiem sanemtas apstiprino$as atbildes, var un vajag energiski
kerties pie kooperativa dibinaSanas un darbibas, paturot prata, ka zinams risks bus
jebkura gadijuma, bet vienmeér var atrast celus, ka risku mazinat, ka gratibas izmantot
macibai, gara norudiSanai un panakumu gasanai. Ne velti lidzigu procesu pétnieki
nonakusi pie slédziena: ja pat visbezcerigako, neticamako mérki mégina sasniegt 50
reizes, tas izdosies, ar noteikumu, ka katra no Sim 50 pieejam bus dazada.
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1.4.2. Kooperativu organizatoriskas ipatnibas

Pasaulé pastav divéjadas juridiskas personas statusa iegusanas sistémas. Vienu sauc
par koncesijas jeb atlauju sisttmu, kura valsts vara pieskir darbosanas atlauju, nemot véra
ne tikai pastavosos likumus, bet arT atbilstosa kooperativa darbibas lietderibu, atbilstibu
valsts interesém u. tml. Saja sistéma nav izslégta ierédnu patvala, lai gan ir arf zinamas
priekSrocibas. Pieméram, valsts iestade var nepielaut divu vienada tipa kooperativu
darbibu viena neliela pagasta. Otrs kooperativu legalizéSanas veids ir registracija likuma
paredzétaja valsts iestadé, pieméram, apgabaltiesa vai uznémumu registra. Saja gadijuma
ierédni raugas tikai uz statltu atbilstibu pastavosajiem likumiem. Patlaban Latvija pastav
registracijas sisttma: ja statdti atbilst likumiem un nokartotas visas likuma paredzétas
formalitates, kooperativa darbiba tiek registréta un var sakties. To var dévét ari par
liberalu pieeju.

Ka jau teikts, kooperativi ir juridiskas personas, kuru darbibu regulé gan valsts
likumi, gan paSu pienemtie statti. Turklat var bat vairaki reguléjoSie likumi, pieméram
visparéjs likums par kooperaciju un specializéts likums kadam noteiktam kooperéacijas
veidam, pieméram, krajaizdevu sabiedribam. Juridiskam personam ir visas likuma
noteiktas tiesibas un pienakumi. StatQti, kas nedrikst bat pretruna ar valsts likumiem,
kooperativam kalpo tapat, ka valstij kalpo satversme jeb konstitlcija. Tapéc statutus var
uzskatit par biedribas satversmi. Tajos izklastiti galvenie darbibas principi un mérki.
Katram kooperativam ir tiesibas un pienakums izstradat un pienemt savus statatus. To
galvenas sastavdalas nosaka kooperativa mérkus un to sasniegSanas lidzek|us;
kooperativa biedru sastavu, to tiesibas un pienakumus; kooperativa lidzeklus,
parvaldiSanu, tira atlikuma un art zaudéjumu sadaliSanas principus, ka ari kooperativa
likvidacijas kartibu. TaCu nav lielas jégas katram “izgudrot riteni no jauna”, jo galvenie
principi statdtos ir tie pasSi. Tapéec értak ir izmantot jau izstradatus paraugstattus, tos
piemeérojot savam ipaSajam vajadzibam.

Péc biedru sastava var bat divu veidu kooperativi: visparéjie un specializétie. Pie
visparéjiem pieder, pieméram, parastas patérétaju biedribas, kuras aiz saimnieciskiem vai
idealistiskiem apsvérumiem var apvienoties visu iedzivotaju Skiru un grupu parstaviji.
Specializétie kooperativi ir, pieméram, piensaimnieku sabiedribas vai biSkopju biedribas,
kuras apvienojas tikai atbilstoSo nozaru parstavji. Vai ari skolénu, arstu vai sieviesu
kooperativi.

AT biedru apvienoSanas var bt dazada: atklata vai aizklata. Atklatas
apvienoSanas kooperativus sauc ari par neitralajiem un tie vispilnigak atbilst
kooperacijas idejai un garam. Tie ari dzive isteno solidaritates ideju, jo uznem visus
godigus laudis, neraugoties uz vinu religisko, Skirisko, politisko vai tautisko piederibu.
Sadi kooperativi neiejaucas un pasi sava darbiba nepielauj politiskus vai religiskus
stridus.

Aizklatas apvienoSanas kooperativi uznem tikai tadus cilvékus, kuri pieder kadai
noteiktai politiskai partijai, religiskai konfesijai, tautibai vai socialai grupai. Pieméram,
stradnieku, jaunsaimnieku, ierédnu, katolu, socialistu, komunistu, liberalu, latviesu,
krievu u.c. kooperativi. Sada sadrumstalotiba un kooperativu izmanto3ana politiskas cinas
XX gadsimta trisdesmitajos gados un auksta kara perioda visai biezi kooperaciju centas
izmantot par SKiru cinas ieroci. Komunisti, faSisti un socialisti kooperaciju uzskatija par
treSo stradnieku kustibas veidu, blakus politiskajai un arodbiedribu kustibai. Otra
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tendence izpaudas ka kooperativu atklata vai slépta paklauSana kadas partijas ietekmei.
Te janorada, ka art Padomju savieniba, kura 50 gadus bija ieklauta Latvija, kooperacija
tika vadita no augsas, t.i., ta kalpoja komunistiskas partijas vadibas mérkiem. Tapéc
padomju laika kooperaciju, kas bija visai masveidiga, nevar uzskatit par istu kooperativu
kustibu.

Pastav arT uzskats, ka kooperéacija ir patstaviga sabiedriski saimnieciska kustiba,
kas attistas ka alternativa gan kapitalismam, gan socialismam jeb komunismam. So
ideologiju sauc par kooperativismu vai arT TreSo celu. Lai gan $a uzskata piekritéjiem ir
daudz véra nemamu argumentu, pagaidam nav izdevies radit valsti, kura kooperativisms
batu pasludinats par valsts iekartu, lai gan zinamas iestrades un sekmigi darbojoSies
modeli patieS5am pastav. Ari pirmskara Latvija tika sludinata ideja par Latvijas parvérsanu
par pirmo kooperativo republiku pasaulé. TaCu jau minéta kustibas sadrumstalotiba tadas
izredzes padarija par neistenojamam.

Ja runajam par neitraliem kooperativiem, tie vispilnigak attistijusies Sveicé, kur 3ai
kustiba vérojami art teicami un ilgstoSi panakumi.

AT iestaSanas kooperativa médz blt dazada. Vairakas valstis ta ir vienkarSota: tikai
janopérk biedra gramatinu. TacCu parasti kandidats iesniedz rakstisku iesniegumu, kuru
atbilstosi statutiem izskata kooperativa valde. Valdes Iemumu apstiprina vai noraida
biedru pilnsapulce. Tada sistéma pastav ari Latvija.

Patlaban Latvija spéka esosie likumi nosaka, ka kooperativu var dibinat ne mazak
ka tris cilvéki (krajaizdevu sabiedribas — ne mazak ka 20 cilvéki), kas sasniegusi vismaz
16 gadu vecumu (skolénu kooperativos — 12 gadu vecumu, ja ir vecaku atlauja). Tie pasi
kritériji attiecinami uz biedru uznemsanu jau esoSajas sabiedribas. Katrs kooperativs
saviem biedriem piedava zinamus labumus, tapéc tiem, kas grib Sos labumus baudit, ir
jauznemas arf statitos noteiktie pienakumi un aktivi japiedalas kooperativa darbiba.

IzstaSanas no kooperativa var bit trejada: labpratiga, iesniedzot atbilstoSu
atligumu; ar izslegSanu, kad par statutu neievéroSanu vai kaitéSanu to nolemj
kooperativa vadiba vai kopsapulce, un biedra naves gadijuma. Saistibu nokartoSanu ar
izslégto biedru vai ta tuviniekiem regulé statati.

Biedru atbildiba par kooperativa saistibdm var but ierobezota vai neierobezota.
Jebkura gadijuma biedrs par kooperativa saistibam atbild savas pamatpajas apjoma. Bet
bez pajas statutos var bat noteikta art papildus atbildiba. Ta var bat ierobezota ar
konkrétu summu vai visam iegadatajam pajam, vai ari neierobezota, t.i., kad biedrs atbild
ar visu savu Tpasumu. Agrak dazas valstis neaprobezota atbildiba tika pieprasita ar
likumu vai art ta bija raksturiga daziem kooperacijas veidiem, pieméram, Raifaizena tipa
kredTtkooperativiem. Sads noteikums no pievienosanas kooperativiem atturéja turigus un
bagatus pilsonus, taCu bija loti piemérots, ja kooperéties noléma pavisam nabadzigi
pilsoni. Jo neaprobezota atbildiba bija vieniga garantija, kas Sadiem kooperativiem lava
piesaistit naudu un sanemt kreditus.

1.4.3. Kooperativa lidzekli

Lai kooperativs varétu darboties, tam ir nepiecieSami zindmi naudas lidzekli.
Turklat par lidzeklu piesaistiSanu jartpéjas pasiem biedriem. 1zSkir pasu biedru
iemaksatos lidzeklus (iestasanas nauda un paju nauda), ka ari biedru papildu atbildibu,
kas kalpo par pamatu svesu lidzeklu piesaistei jeb kreditam. Jau minétais Raifaizens
pieradija, ka kooperativs spéj sekmigi darboties bez jebkadam biedru iemaksam, bet
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nosakot neierobezotu papildu atbildibu. Jo mazaki ir pasSu biedru iemaksatie lidzekli, jo
lielaka janosaka papildu atbildiba. Raifaizens ieviesa neierobezotu jeb solidaru atbildibu,
kas kalpoja par garantiju sveSu lidzeklu piesaistei. Vina biedribas apvienojas
visnabadzigakie zemnieki, tacu vini par kooperativa saistibam uznémas atbildibu ar visu
savu TpaSumu, lai cik niecigs tas bija. Un Raifaizena sistéma attistijas labak un
dinamiskak par alternativo Sulces-Deli¢a sistému un ir plasi izplatita arf misdienas.
Liekot uz spéles visu, Raifaizena krajaizdevu sabiedribas ieguva daudz — faktiski no
nulles radija moderno Vacijas un citu zemju lauksaimniecibu.

Pirmais jauna biedra pienakums ir saskana ar stattiem samaksat iestaSanas naudu
un iegadaties vai apnemties ar regularam iemaksam iegadaties paju. “Paja” vienkarsa
valoda nozimé dalibas naudu. lestaSanas naudas un pajas lielums var bat dazads — to
nosaka pasi kooperativa dibinataji vai péc tam biedru kopsapulce. Ta ka kooperativi ir
ieceréti nabadzibas likvidéSanai, kooperacijas gars prasa, lai $Sis summas nebltu parak
lielas, lai ar tam neatsijatu tricigakos kandidatus. Kooperativs var vispar atteikties no
iestaSanas naudas vai arT — laut maksajumus veikt pa dalam ilgsto$a perioda. Tomér
naudas I1dzekli kooperativa darbibas iesakSanai un uzturéSanai ir nepiecieSami. lestaSanas
naudu parasti biedram neatmaksa, bet paju naudu biedrs var sanemt atpakal, ja nolemj no
kooperativa izstaties. Turklat par pajam tiek izmaksatas dividendes, ja vien kooperativs
darbojies sekmigi. Patreizéjais Latvijas kooperacijas likums lauj noteikt arf biedra naudu,
par kuru dividendes nemaksa.

lestaSanas nauda tiek ieskaitita kooperativa sabiedriskaja jeb nedalamaja
kapitala. Par to netiek izmaksati procenti. Sabiedriskais kapitals domats kooperativa
darbibas finansésanai. Jo lielaks sabiedriskais kapitals, jo brivak un drosak var darboties
kooperativs. Tapéec So kapitalu sabiedribas censas vairot, taja ieskaitot ari noteiktu dalu
tira atlikuma. Sabiedriskais kapitals var kalpot dazadiem mérkiem, katram dodot
atbilstoSu nosaukumu. Loti svarigs ir rezerves kapitals. Tas domats neparedzétu
zaudejumu segSanai. Parasti rezerves kapitala lielums noteikts ar likumu, péc kura
zindmu laiku rezerves kapitala jaieskaita noteikta dala tira atlikuma, kamér kapitals
uzkrajies lidz pieprasitajam apjomam (atkariba no sabiedribas pamatkapitala). Tatad
sabiedrisko kapitalu veido no iestaSanas iemaksam un atskaitijumiem no tira atlikuma.
Tas nepieder nevienam kooperativa biedram. Patreizéjais Latvijas likums nosaka, ka
rezerves kapitalu veido iestaSanas maksa, atskaitijumi no ikgadéjas pelnas (40% apméra
no pelnas péc nodoklu nomaksas, Iidz rezerves kapitals sasniedz vismaz pusi no
pamatkapitala), neiznemtas dividendes un pajas, ziedojumi un citi neparedzéti ienemumi.

Savukart dalibas maksa jeb paju kapitals pieder konkrétam biedram, kas to
iemaksajis. Biedrs no ta var sanemt dividendes. Pajas nauda var zust tikai taja gadijuma,
ja kooperativs darbojies ar zaudéjumiem un ir nolemts tos segt ar atskaitijumu no paju
kapitala. Ja Sis kooperativs darbibu turpina, paju kapitals jaatjauno. Pajas veido
sabiedribas paju kapitalu jeb pamatkapitalu.

Katrs biedrs var iegadaties vairakas pajas (maksimalo iegadajamo paju skaitu
vienai personai var ierobezot stathti). Tas var iegadaties labpratigi, lai atbalstitu
kooperativu un arf sanemtu lielakas dividendes, vai ari iegadajamo paju skaitu un
iegadasanas kartibu var paredzét stathti. Patreizéjais kooperacijas likums paredz
pamatpajas un papildpajas. Pamatpaja dod ipasniekam visas biedra tiesibas, papildpaja ar
visas tiesibas, iznemot balsstiesibas. Par iegadatajam pajam biedrs sanem paju karti jeb
biedra karti, kura atzimeéts iegadato paju apjoms. Tas ierakstits ari sabiedribas biedru
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registra. legadato paju skaits neiespaido biedra lemsanas tiesibas kooperativa. Ar to tiek
Tstenots svarigs kooperacijas princips: cilvéks ir svarigaks par kapitalu, ka art
nodrosSinata demokratiska kooperativa parvalde.

Tatad kooperativa lidzekli jeb pasivs sastav no pasam kooperativam ka juridiskai
personai piedero$a sabiedriska jeb nedalama kapitala (sastada iestaSanas nauda,
atskaittjumi no tira atlikuma, ziedojumi, soda naudas), paju kapitala un sveSajiem jeb
piesaistitajiem lidzekliem.

Sabiedriskais kapitals kalpo kooperativam bez kadas atlidzibas, par to neizmaksa
dividendes un nekada gadijuma nesadala starp biedriem. Sabiedriskais kapitals sadalas
pamatkapitala, rezerves kapitala un specialajos kapitalos jeb fondos. To nosaka konkrétas
sabiedribas statati. Sabiedriska kapitala uzkrasanas var notikt ar dazadu intensitati un var
sasniegt lielus apjomus. Pieméram, Sveices patérétaju biedribas jau sen uzkrajusas tik
lielu sabiedrisko kapitalu, ka biedriem atmaksajusas visas pajas un turpina darbibu tikai
ar saviem sabiedriskajiem Iidzekliem. Citos gadijumos ilgstoSas darbibas rezultata
sabiedriska kapitala apjoms tuvojas visas bilances apjomam. Latvijai tuvakaja perioda
$ads stavoklis nav sagaidams, jo kooperativa kustiba tikko sakusies.

Nosakot veélamo pajas lielumu pirmas pakapes kooperativa, janem véra sadi
apsverumi: kooperativa mérkis, paredzamo operaciju plaSums, paredzamais biedru skaits,
biedru socialais stavoklis, iespéjas piesaistit svesus lidzeklus.

Kooperativi var darboties péc vienas pajas principa vai vairaku paju principa. Tas
atkarigs no attiecigas valsts likumiem un pasu biedru izvéles. Paju iemaksas var bat
labpratigas, bet var bat noteiktas art ka obligatas. Obligati iegadajamo paju skaitu nosaka
samera ar kooperativa mérkiem un biedru socialo stavokli. Atkariba no pastavosSajiem
likumiem un biedribas statltiem, pajas drikst vai ari nedrikst nodot citai personai. Paju
nodoSana citai personai var but pilnigi briva, vai art atlauta tikai ar valdes vai biedru
kopsapulces piekrisanu. Ir valstis, kuras ar likumu aizliegta dividenzu izmaksaSana par
pajam, lai nodroSinatu kooperativu ka bezpelnas organizacijas statusu. Parasti Sads
aizliegums saistits art ar nodoklu atlaidém kooperativiem. Tacu vairuma gadijuma
dividendes ir atlautas, lai arT ierobezota proporcija. Valstis, kuru valdibas atbalsta
kooperacijas kustibu, parasti kooperativus atbrivo no viena vai vairakiem nodokliem.

ArT kooperativas savienibas jeb otras pakapes kooperativi sanem dalibas naudu no
pirmas pakapes kooperativiem. legadajamo paju skaitu Saja gadijuma var noteikt péc
diviem principiem: 1) atkariba no attieciga kooperativa biedru skaita; 2) atkariba no
kooperativa apgrozijuma darfjumos ar savienibu. Lai pievienotos savienibai, var bat
paredzéta art iestaSanas maksa. Savienibam, kas uznémusas saimnieciskus pienakumus
savu biedru laba, paju nauda vai kooperativu papildu atbildiba ir loti svariga.

Visus lidz Sim apskatitos ltdzeklus sauc par pasu lidzekliem, bet tagad apskatisim
svesos lidzek]us.

Darbibai nepiecieSamos lidzeklus, kurus nespéj sagadat pasi biedri, kooperativi var
piesaistit no citiem avotiem. Piesaistito jeb sveSo lidzeklu galvenie avoti ir sadi.
Visvienkarsakais ir iedzivotaju noguldijumu pienemsana. Naudu kooperativa var noguldit
gan nebiedri, gan pasi biedri. Motivi noguldijumiem var bat dazadi: 1) saimnieciski
(velme sanemt procentus par noguldijumiem); 2) idealistiski (velme atbalstit kooperativu
kustibu, saprotot, ka ta veicina art visas sabiedribas labklajibas pieaugumu un
saimniecisko rosmi); 3) pragmatiski un subjektivi (kooperativs atrodas tuvak par banku,
maksa lielakus procentus, Skiet uzticamaks, draudzigaks, savéjais). Daudzas valstis
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iedzivotaju noguldijumu pienemsana atlauta visiem kooperativiem, citas — tikai
kreditkooperativiem un patérétaju biedribam, bet Latvija pagaidam iedzivotaju (nebiedru)
noguldijumus nedrikst pienemt pat kreditkooperativi (pirms kara Sadu ierobezojumu
Latvija nebija).

Otrais sveSo I1dzeklu avots ir valsts un pasvaldibu iestades. Tas var nolemt aizdot
naudu par parastajiem aizdevuma procentiem, par pazeminatiem procentiem (valsts vai
paSvaldibu atbalsta programmu ietvaros) vai pat pilnigi bez procentiem, uzskatot Sadu
politiku par valsts un sabiedribas interesém atbilstoSu, saprotot kooperacijas lielo nozimi
tautas labklajibas cel$ana, jaunu darbavietu radisana, tautas tikumu audzinasana un
saimnieciskas rosibas pacelSana. Vél vairak — valsts un paSvaldibas iestades
kooperativiem to paSu motivu dé| var pieskirt neatmaksajamus pabalstus. Ja ta padoma,
kam ir lietderigak piesKkirt pabalstus — vai rosigiem cilvékiem tautsaimniecibas
aktivizéSanai un jaunu darbavietu radiSanai, kas atmaksasies ar uzviju, vai arT — bez darba
palikuSajiem trikumcietéjiem? Tas ir stratégisks valsts politisko prioritasu jautajums.

Protams, aiznemumus (kreditus) kooperativi var nemt ari no parastam
komercbankam vai citam kreditiestadém, maksajot par tiem parastos tirgus procentus.
Tacu arT Saja gadijuma valsts var izvéléties subsidét kreditu likmes, lai tas nebatu tik
lielas. Tie visi ir likumigi valsts politikas instrumenti. Tiesa, radikali ieviesta briva tirgus
rezima valdibas no $adas atbalsta politikas parasti atsakas, tapéc kooperativi ir spiesti
aiznemties no komercbankam uz visparéjiem noteikumiem. Ta tas principiali notiek art
masdienu Latvija. Patikams iznémums ir valstij piederosa Latvijas Hipotéku un zemes
banka, kas noslégusi sadarbibas ligumu ar LKKSS un $a liguma ietvaros pieskir
salidzinosi izdevigus kreditus krajaizdevu sabiedribam. To atvieglo Hipotéku bankas
Tstenotas valsts atbalsta programmas, jo daudzi krajaizdevu sabiedribu klienti atbilst So
programmu kritérijiem. Dazas krajaizdevu sabiedribas sanem kreditus arf no privatam
komercbankam, taCu uz visparéjo noteikumu pamata. Visbeidzot kooperativi var sanemt
ziedojumus no labu vélosam privatpersonam vai kaddiem fondiem. Ziedojumi nav
jaatmaksa, bet Sie lidzekli labi noder kooperativu attistibd. Kops Latvijas iestaSanas
Eiropas savieniba kooperativi var pretendét arf uz ES fondu lidzekliem, protams, piekritot
visiem So lidzeklu pieskirSanas noteikumiem. Patérétaju biedribas un razoSanas lidzeklu
sagades kooperativi var rékinaties ar precu kreditiem un avansiem uz precém. Sapratigi
kooperativi parasti atsakas no precu iegades uz kredita.

1.4.4. Kooperativu parvalde

Lidzigi ka citos uznémumos un organizacijas, arf kooperativos nepiecieSams
lemjoSais organs, izpildorgans (parasti valde) un uzraudzibas organs (revizijas komisija).
Bez Siem organiem nevar iztikt, taCu biedri var nolemt veidot art kooperativa padomi.
lespéjamas un vélamas art dazadas komitejas, pieméram, kreditu komiteja krajaizdevu
sabiedribas. It seviski tad, ja kooperativs ir liels un ar plasu darbibas diapazonu.

Lemjosa institlcija ir kooperativa biedru pilnsapulce. Tas ir kooperativa augstakais
parvaldes organs, kas var lemt pilnigi visus jautajumus. Pilnsapulcé ir tiesibas piedalities
katram biedram. Statutos noteikts minimalais klatesoSo biedru skaits — parasti puse —,
kam japiedalas pilnsapulce, lai ta bltu lemtspéjiga, t.i., lai butu kvorums. Ar to tiek
noversti gadijumi, kad kooperativam svarigus Iémumus varétu pienemt biedru
mazakums. Pilnsapulces ir jaizsludina laikus un statltos paredzétaja kartiba, lai péc
iespéjas visi biedri batu informéti un sagatavoti gaidamajai pilnsapulcei. Pirms lemumu
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pienemsanas paredzéti zinojumi par lemjamo jautajumu, jautdjumi un debates, kuru
mérkis ir pilnigi izprast lemjama jautajuma batibu, izsvért visus argumentus un ar pilnu
atbildibas sajutu péc labakas sirdsapzinas pienemtu Iémumu. Pilnsapulcé katram biedram
ir viena balss, neatkarigi no ienemama amata vai iegadato paju skaita. LEmumu
pienem3anai nepiecieSams balsu vairakums. Statatos ir noteikts tas jautajumu loks, kuru
izlemSanai nepiecieSams kvalificéts balsu vairakums, pieméram, lai IEmumu pienemtu,
par to janobalso 2/3 no klatesoSo biedru skaita. Lielos kooperativos, kuros daudz biedru
vai arT tie dzivo izkaisrti plasa teritorija, pilnsapulces funkcijas var pildit pilnvaroto
sapulce. BalsoSana var bat atklata vai aizklata. Parasti stattitos noraditi gadtjumi, kad
balsoSanai noteikti jabat aizklatai, pieméram, ievélot valdes priek3sédétaju. Aizklatu
balsoSanu statlitos noteikta biedru dala var pieprasit jebkura jautajuma lemSanai.

Balsstiesibas otras pakapes kooperativos var tikt noteiktas citadak. Pastav tris
dazadi balsstiestbu noteikSanas principi: 1) visiem apvienotajiem kooperativiem ir
vienadas balsstiesibas, t.i., katrs kooperativs uz savienibas pilnvaroto sapulci sita vienu
pilnvaroto, kuram ir viena balss; 2) katra kooperativa balsstiesibas ir noteiktas
proporcionali biedru skaitam attiecigaja kooperativa; 3) balsstiesibas atkarigas no
atbilstosa kooperativa apgrozijuma darijumos ar savienibu. Vai arT — proporcionali
iemaksatajam pajam. Kuru no Siem principiem izmanto attiecigaja savieniba, nosaka Sis
savienibas statuti.

Biedru pilnsapulce ievél visus parvaldes organus, apstiprina vai maina statdtus,
apstiprina kooperativa politiku un darbibas virzienus, ka art budzetu, apstiprina konkrétas
instrukcijas (nolikumus) valdes padomes vai revizijas komisijas darbam, izskata stidzibas
par valdes darbu, uzklausa revizijas komisiju u.c.

Protams, biedru pilnsapulce nevar ik dienas vadit visu kooperativa darbibu, tapéc
pilnsapulcé tiek ievélétas vairakas personas, kuras uznemas kooperativa vadisanu laika
starp pilnsapulcém. Sis personas izvél no sava vidus priek$sédétaju un citas amatpersonas
un kopuma veido organu, kuru sauc par valdi. Pasas ievélétas personas tad nu ir valdes
locekli. Valde ir atbildiga pilnsapulces prieksa. Masdienas pilnsapulce ievélé art valdes
priekssedétaju.

Valdes locekli var uznemties art dazadus amatu pienakumus: kasieris, sekretars,
gramatvedis, tirdzniecibas parzinis u.c. Vai ari var pienemt darba atbilstosus specialistus
no malas, ja to atlauj biedru pilnsapulce. Lielos kooperativos amatpersonam var but
vietnieki. Parasti valdi ievél uz 3 lidz 5 gadiem, tacu pilnsapulce var savu Iemumu
parskatit, ja valdes darbs to neapmierina. Valdes loceklus var mainit pakapeniski, lai
novérstu krasas parmainas kooperativa darba, vai art parvélét uz vél vienu terminu.
Valdes loceklis var atkapties art pats, taCu tad parmainas valdes sastava tapat apstiprina
pilnsapulce vai pilnvaroto sapulce. Valdes locekli un amatpersonas var bat algotas, vai ar
savus pienakumus uznemties ka goda amatus. Darbibas sakuma, kad kooperativs vél nav
turigs un liels, valdes locekli biezi vien strada sabiedriska karta. Tacu lielos kooperativos
tas nav lietderigi, jo tajos valdes locekliem ir daudz darba un tas var bat vinu vienigais
darbs. Mlsdienu Latvija pat mazi kooperativi censas algot vismaz gramatvedi, kuram
liela atbildiba un biezi jagatavo darbibas parskati uzraudzibas institdcijam.

Likums prasa, lai biedru kopsapulce noteikti ievél ar revizijas komisiju. Parasti to
ievél uz vienu vai vairdkiem gadiem un taja nedrikst bat mazak par 3 cilvékiem, kuri no
sava vidus izvél priekSsedétaju un sekretaru. Revizijas komisijas loceklis nedrikst
vienlaikus bat arT valdes loceklis, jo tam ir jakontrolé valdes darbs. Ja revizijas komisija
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kooperativa darbiba atrod kltdas, launpratigu ricibu, batisku atkapi no statttiem un
instrukcijam vai jebkuru citu darbibu, kas var kaitét kooperativa interesém, tai ir tiesibas
sasaukt arkartas pilnsapulci, lai par to informétu biedrus. Kontroles komisija ir atbildiga
pilnsapulces prieksa, kurai jazino savi novérojumi un atzinas par kooperativa darbibu.
Visas novérotas atkapes komisijas sekretars ieraksta protokolu gramata.

Ja to pieprasa likums vai paredz statdti, kooperativa var darboties vél viena
parvaldes institicija ar padomdevéja, lemSanas un uzraudzibas funkcijam. Ta ir padome,
ko tapat ievél biedru kopsapulce. VValde regulari sniedz padomei zinojumus par savu
darbibu. Pilnsapulce var padomei delegét tiesibas pienemt tadus Iémumus, kas nav valdes
kompetencé, bet kuru dé| nav lietderigi sasaukt pilnsapulci. Pieméram, par ieprieks
neakceptétu, lielu kredttu nemsanu, dartjumiem, kas parsniedz zinamu summu,
nekustamo TpaSumu iegadi, apvienoSanos ar citu kooperativu u.c. Tatad ir noteiktu
jautajumu loks, kura padome uznemas visas pilnsapulces funkcijas. Ta pastavigi uzrauga
valdes darbu. Vairakos jautajumos valdei pirms Iemumu pienem3anas jakonsultéjas ar
padomi. Tacu arT padome ir atbildiga pilnsapulces prieksa.

1.4.5. Trra atlikuma daliSana un zaudéjumu segSana

Lai gan kooperativi péc savas bdtibas ir bezpelnas uznémumi, kas dibinati savu
biedru vajadzibu apmierinaSanai, tomér arf tiem gada beigas bilancé var paradities
atlikums vai zaudéjumus. Ja darbiba bijusi veiksmiga, var rasties tirais atlikums jeb
pelna; ja neveiksmiga — tad zaudéjumi. Jo ieprieks nav iespéjams visu tik siki saplanot,
lai bilance izraditos pilnigi lidzsvarota, t.i., uzraditu nulli. Pieméram, patérétaju biedribas,
ja vien iepirktas un pilniba pardotas labas preces, atlikums ir neizbégams, jo preces
iepirktas par vairumtirdzniecibas cenu, bet pardotas — par vidéjam tirgus cenam.

Parasti atlikumu sadala vairakas dalas:

1) nodokli valstij vai pasvaldibai, ja likumi tadus pieprasa;

2) atskaitijumi sabiedriskajam kapitalam: rezerves un citiem paredzétajiem

fondiem;

3) izmaksas biedriem, kas atkarigas no vinu apgrozijuma ar kooperativu,
pieméram, iepirkSanas apjomu patérétaju biedriba. So izmaksu dalu parasti sauc
par prémijam, bet masdienas — par pelnas atmaksu;

4) izmaksas biedriem, kas atkarigas no katra iemaksataja pajam. So izmaksu dalu
parasti sauc par dividendém un to apjoms parasti ir ierobezots;

5) atskaitijumi biedru izglitibai, ziedojumi sabiedriskiem mérkiem: skolam,
kultGras pasakumiem, bibliotekam slimnicam, invalidiem, kadiem konkrétiem
projektiem ar sabiedrisku vai socialu nozimi u.c.

Ka redzam, dazi no Siem maksajumiem ir noteikti ar likumu, citi var bt noteikti
statltos (pieméram, atskaitijums rezerves fonda), citus — var katru reizi noteikt biedru
pilnsapulce. Obligati ir nodokli un atskaitijumi sabiedriskajam jeb nedalamajam
kapitalam. Paréjo var noteikt biedri katra konkréta gadijuma. Talredzigi, vismaz attistibas
sakuma stadija ir ieguldit ITdzeklus kooperativa attistiba, darbibas paplasinasana un
modernizacija. tie ir ieguldijumi nakotné, kas var ar uzviju atmaksaties. Pilnsapulce var
pienemt Iémumu dalu izmaksai paredzéta tira atlikuma pieskaitit biedru pajam, lidz ar to
palielinot paju kapitalu un nostiprinot kooperativu. Ja kooperativs, pieméram, patérétaju
biedriba vai masinu koplietoSanas biedriba, apkalpo art nebiedrus, godiguma sajuta liedz
So atlikuma dalu izmaksat biedriem, lai gan likums to var atlaut. To japieskaita vai nu
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sabiedriskajam kapitalam vai jaziedo visai sabiedribai derigiem mérkiem. Ja tas
iespéjams, So dalu var izmaksat arT pasiem nebiedriem. Tas batu labs sabiedrisko
attiecibu Zests, kas nebiedrus var pamudinat iestaties kooperativa, ka art izplatit
kooperativa labo slavu savu pazinu vida.

Lai cik tas nepatikami, jarekinas art ar iespéjamiem zaudejumiem. It seviski
visparéjas saimnieciskas krizes gados, vai arf neprasmigas saimniekosanas vai slikti
izvélétas politikas gadijumos. Vispirms zaudéjumus censSas segt no rezerves kapitala. Ja
tas izradas nepietiekams pilnigai zaudéjumu segSanai, jasmel no sabiedriska kapitala un
citiem fondiem, ja tadi ir. Ja ar sabiedriska kapitala nepietiek, nakas izmantot paju
kapitalu vai ta dalu. Ja zaudéjumi tik lieli, ka arT ta nepietiek, biedriem javeic papildu
iemaksas, ja vien statltos paredzéta papildu atbildiba. Ja né, tad jarékinas ar bankrotu.
Tomér nevajag krist izmisuma, jo iesp&jama arf uznémuma reorganizacija. Ja vien ir laba
ideja, ka darbibu turpinat veiksmigak.

1.4.6. Kooperativa likvidacija

Patreizéjais kooperativo sabiedribu likums kooperativa likvidaciju paredz $ados
gadijumos:
U sabiedribas statutos noteiktajos gadijumos;
ja gadu péc registracijas kooperativs nav uzsacis darbibu;
ja sabiedribas biedru skaits vairak neka tris ménesus ir mazaks par trijiem;
saskana ar likumu “Par uznemumu un uznémejsabiedribu maksatnespéju;
ar biedru kopsapulces vai pilnvaroto sapulces IEmumu;
péc VID léemuma, ja sabiedriba atkartoti nesniedz nodoklu likumos noteiktos
parskatus;
ar tiesas Iemumu un citos normativajos aktos paredzétajos gadijumos;
ja sabiedribas darbiba izbeidzas reorganizécijas rezultata.
kooperativa sabiedriba var tikt pasludinata art par neesosu.
kooperativa likvidaciju likuma paredzétaja kartiba veic kopsapulces ievéléta
likvidacijas komisija, kurai ir dotas valdei raksturigas pilnvaras.

cocoocc

1.5. Starptautiska kooperativu kustibas klasifikacija

Dazas cilvéku darbibas formas kalpo socialiem mérkiem,
citam — ir saimniecisks raksturs,

taCu tikai kooperéacija apvieno gan vienu, gan otru.
Alfréds Marsals (1842 — 1924),

anglu ekonomists

Kooperativu kustiba pasaulé veidojusies vairak neka 150 gadu perioda un paslaik
apvieno vairak neka 800 miljonus cilvéku visos kontinentos. Lidz ar to ta kluvusi par
nozimigu sociali ekonomisko spéku, kas daudziem pavéris attistibas un labklajibas
sasniegSanas iespéjas un ar kuru nevar nerékinaties.

Kooperativu kustibu raksturo milziga daudzveidiba — paSlaik sekmigi darbojas
vairak neka 120 visdazadako kooperacijas paveidu un virzienu. Kooperativi kalpo savu
biedru un socialo grupu interesém, kuras spéjusas apvienot savu individualo kapitalu
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kopigas un demokratiski parvalditas uznemeéjdarbibas istenoSanai, Iidz ar to apmierinot
savas individualas un kopigas intereses. Lai vairotu savu ietekmi, iespéjas, razibu un
konkurétspéju, kooperativi veido vietéjas, regionalas, nacionalas un starptautiskas
apvienibas.

Jédziens ,,kooperacija” tulkojuma no latinu valodas cooperatio nozimé kopdarbibu
vai sadarbibu. Masdienas kooperacija kopigu mérku sasniegSanai vérojama visos
ITmenos, sakot ar paSvaldibam, beidzot ar starptautisko sadarbibu vides, apdzivotibas,
nabadzibas un citu problému risinaSana, un pat tadas jomas ka kosmosa apguve. Ar1
kooperativi savu darbibu balsta uz kooperéacijas principa. Apvienoties kopdarbibai var
visdazadako arodu, socialo slanu, dzimumu un vecumu cilvéki: zemnieki, stradnieki,
amatnieki, kalpotaji, karaviri, studenti un pat skolnieki. Tatad gan materialo labumu
razotaji, gan patérétaji. Kooperativu dibinaSana un darbiba tiek balstita uz ilgstosa
perioda izstradatajam kooperativajam vertibam un principiem. Kooperativa batiba
nemainas atkariba no ta, vai So kopdarbibas organizaciju sauc par kooperativu, biedribu,
sabiedribu, arteli, kasi vai citadi.

Visos laikos cilveki, saskana ar brivpratigu veléSanos, veidojusi neformalas
sadarbibas apvienibas dazadiem mérkiem: savstarpéjas palidzibas kases, paSpalidzibas
kases un pat t.s. melnas kases, vai arT kopigi veikusSi kadus darbus, pieméram, devusies
jaras zveja. Neformalu apvienibu darbiba balstas uz iekS&ju norunu vai savstarpéji
saskanotiem noteikumiem. To darbibu neregulé valsts likumi, normativi un citi kontroles
mehanismi, tapéc darbibas rezultati var izradities atkarigi no dalibnieku pieredzes un
godaprata. Tas neizslédz launpratigu sadarbibas izmantoSanu un nedod plasakas
garantijas pret zaudéjumiem. Nereti tadas neformalas apvienibas darbojas arpus likuma
vai pat ir saistitas ar kriminalam aktivitatem. Tapéc pagajusaja gadsimta bija vérojama
visparéja tendence kooperativu darbibu reglamentét un kontrolét, ievérojot valsti
pastavosos likumus.

Péc Starptautiskas kooperativu alianses XXXI kongresa apstiprinatas definicijas,
kooperativs ir autonoma personu asociacija, kas brivpratigi apvienojusas ar mérki
apmierinat savas ekonomiskas, socialas un kulturalas vajadzibas, izmantojot kopiga
Tpasuma esoSu un demokratiski parvalditu uznemumu. Demokratiska parvalde, neatkarigi
no katra biedra ieguldijuma, izpauZzas ka princips: viens cilvéks — viena balss. Ar So
principu tiek nodroSinata kooperativa sociali ekonomiska butiba. Kooperativa biedrs var
bat fiziska persona vai juridiska persona. Ja to paredz statdti, daliba var bat ar jaukta.

Savu iespéju palielinaSanai kooperativi var apvienoties apvienibas, savienibas,
kooperativi, lai veicinatu savu attistibu un efektivak apmierinatu savu biedru vajadzibas.
Daudzas valstis likums nosaka, ka kooperativi nedrikst darboties arpus apvientbam.

Kooperacijas teorija un praksé kooperativi tiek daliti Sadas grupas:

1) péc biedru socialas piederibas: zemnieki, stradnieki, kalpotaji, studenti u.c.;

2) péc tautsaimniecibas nozarém: razosana, tirdznieciba, finanses, lauksaimnieciba,
celtnieciba, transports, jauktie u.c.;

3) atkariba no kooperativas organizacijas mérkiem: patérétaju, dzivoklu, kredita,
apdrosinasanas u.c.;

4) péc darbibas teritorijas: lauku, pilsétu, rajonu, apgabalu, nacionalie u.c.;

5) péc valsts vai kontinenta: Latvijas, Vacijas, Azijas u.c.
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Péc teritoriala principa veidotas organizécijas var sadalit I, 11, 11 un IV limena
organizacijas. Pilsétas vai lauku administrativaja teritorija fiziskas un juridiskas personas
veido pirma lIimena organizacijas. Rajona apvienibas (savienibas, asociacijas) veido Il
Iimena kooperativas organizacijas. Apgabalu, novadu, federalo zemju vai republiku
kooperativas apvienibas veido Il ITmena kooperativas organizacijas. Un atbilstoSi visu
valsti darbojoSos kooperativo apvienibu apvienibas veido IV Iimena jeb nacionalo
kooperativo organizaciju. Noteikta veida kooperativus un to dazadu ITmenu apvienibas,
kuras apvieno vienoti mérki un uzdevumi, sauc par kooperativo sistemu. Par
kooperativajam sisttmam uzskata, pieméram, patérétaju kooperacijas sistemu,
lauksaimniectbas kooperacijas sistému, razotaju kooperacijas sisttmu, kreditkooperacijas
sisttmu un citas. Kooperativs ir katras kooperativas sistémas pamatelements.

Vairaki kooperativi savu kopéjo mérku sasniegSanai var veidot otras un tresa
pakapes kooperativus, pieméram, kooperativo banku, apmacibu un konsultaciju centru,
socialas apdroSinasanas agentdru, izdevniecibu. Kooperativu grupas kopa ar otras
pakapes kooperativiem var apvienoties ligas.

Ka tiek definéta pati kooperativa kustiba? Ta ir masveida sociali ekonomiska
kustiba, kuras mérkis ir labvéligu apstaklu radiSana kooperativo organizaciju attistibai,
kas nodrosinatu kooperativu biedru materialo, socialo un kulturalo prasibu
apmierindSanu. Latvija pagaidam visai nosaciti var runat par plasu un organizétu
kooperativo kustibu, taCu jau veiktas atseviskas aktivistu kampanas, kuru merkis bija
atbalstit labvéligu likumu pienemsanu kreditkooperacijas un citiem kooperacijas veidu
attistibai. ASV pédéjos gados patiesam vérojama masveida kustiba, kas vérsta uz banku
lobija ietekmé pienemto ierobezojumu atcelSanu.

Apziméjumu kooperativa kustiba izmanto, lai raksturotu:

1) sociali ekonomisko kooperativo kustibu atseviskos kontinentos, pieméram,
Eiropa, Amerika, Azija;

2) nacionalas kooperativas kustibas konkrétas valstis vai valstu grupas, pieméram,
Anglija, Latinamerika, Austrumeiropa;

3) konkrétu socialo grupu atbalstitu kustibu, ka, pieméram, stkzemnieku,
stradnieku, razotaju, jaunieSu un sievieSu kooperativo kustibu.

Starptautisku sociali ekonomisko kustibu, kas apvieno nacionalas kooperativas
musdienas apvieno vairak neka 800 miljonus kooperatoru, zinatnieku, sabiedrisko un
politisko darbinieku.

1.5.1. Kooperativu daudzveidiba

Visus kooperativus pienemts dalit trijas pamatgrupas, kuras atskiras pec Sadam
kopigam pazimém:

1) péc biedru socialas un profesionalas piederibas: zemnieku un stradnieku,
amatnieku un majamatnieku, zvejnieku, kalpotaju, siktirgotaju, studentu, jauktie;

2) péc darbibas rajona: pilsétu, lauku, rajonu, starprajonu;

3) péc saimnieciskas pamatnodarbes: razoSanas, lauksaimniecibas produkcijas
parstrades, patérétaju, sagades un noieta, celtniecibas, servisa, kreditkooperativi,
daudzfunkcionélie kooperativi.

Pedéja grupa katrs kooperacijas veids savukart var dalities vairakas apaksgrupas. Ta
razoSanas kooperativi dalas atkariba no razotajam patérina precém. Var but ari zivju
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nozvejas un rudas iegtsanas kooperativi. Lauksaimniecibas produkcijas parstrades
kooperativi dalas atbilstosi parstradajamai izejvielai: piena, galas, darzenu, kartupelu u.c.
Patérétaju kooperativi var nodarboties ar preCu vairumtirdzniecibu, mazumtirdzniecibu
vai sabiedrisko édinasanu. Tie var bat arf daudzfunkcionali. Noieta kooperativi dalas
atkariba no pardodamas preces. Sagades kooperativi parasti savus biedrus apgada ar
razoSanas Itdzekliem vai tirdzniecibas iekartam. Noieta un sagades funkcijas var tikt
apvienotas viena kooperativa. Celtniecibas kooperativi cel un apsaimnieko dzivojamas
majas, ka arT razoSanas ékas un celus. Kredttkooperativi saviem biedriem izsniedz
raZzoSanas vai patérina aizdevumus, piesaista Sim noltikam piemérotus Iidzeklus.
Pakalpojumu kooperativi apkalpo iedzivotajus un uznemumus. Tas var but
apdroSinasanas asociacijas, apudenoSanas, medicinas, farmaceitiskie, veterinarie,
projektéSanas, autoremonta kooperativi, apbedi$anas un citu ritualu sniegSanas
uznémumi, parvaldes, audita un visdazadako socialo pakalpojumu sniedzéji. Savukart
daudzfunkcionalie kooperativi, kurus méedz dévét ari par jauktajiem vai universalajiem,
vishiezak sniedz vai nu ar preCu un naudas apgrozijumu saistitus pakalpojumus, vai art
darbojas lauksaimnieciba.

Pédéja laika lielu ievéribu un vél neredzétus pandkumus gast kooperativu
korporacijas, kuram raksturigas gandriz visas ieprieks nosaukto grupu pazimes, ka ari
daudzas valstij piemttoSas funkcijas.

1.5.2. Kooperativas vértibas
1995. gada Starptautiskas kooperativu alianses XXXI kongress apstiprinaja Sadas
kooperativas vértibas un principus.

Pamatvértibas Etiskas Principi
vertibas
1. Savstarpéja un 1. Godigums 1. Brivpratiba un atvértiba
padpalidziba 2. Atvéertiba | visiem
2. Savstarpéja 3. Sociala 2. Paklau$anas demokratiskai
atbildiba atbildiba biedru kontrolei
3. Demokratija 4. Ripes par 3. Biedru ekonomiska
4. Vienldziba citiem piedalisanas
5. Taisnigums 4. Autonomija un neatkariba
6. Solidaritate 5. Izglitiba, prasmju apgisana
un informacija
6. Kooperativu savstarpéja
sadarbiba
7. Rlpes par sabiedribu

Ar ko kooperativi atsSkiras no citam uznéméjdarbibas formam? Lai cik dazadi batu
kooperacijas veidi un paveidi, tos visus vieno $adas kopéjas iezimes.

1. Kooperativa mérkis ir savu biedru ekonomisko, socialo un kulturalo vajadzibu
apmierinaSana. Tas tiek darits, izmantojot saimnieciskaja darbiba gatos ienakumus.

2. Brivpratibas princips. Gan iestaSanas kooperativa, gan izstasanas ir brivpratiga.

3. Kooperativa var apvienoties ka fiziskas, ta juridiskas personas, tatad iespéjama
individuala vai kolektiva daliba, vai art — jaukta daliba.
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4. ApvienoSanas péc teritoriala principa. Kooperativs, ja neskaita dazus nozaru
uznémumus, ka dzelzcela un pasta darbinieku apvienibas, parasti ir vietéjais uznémums,
kura biedri cits citu pazist, uzticas un atbalsta.

5. Kooperativam ir juridiskas personas statuss.

6. Kooperativs ir autonoms un neatkarigs uznémums. Tas nav atkarigs no valsts,
privatiem uznémumiem un citiem tirgus dalibniekiem.

7. Kooperativa 1paSnieks ir visi ta biedri. TieSi biedri veido, pavairo un savam
vajadzibam izmanto kooperativam piedero3os paSumus un kapitalu.

8. Demokratiska parvalde. Kooperativa biedri demokratiski ievél savas
paSparvaldes struktlras, uznémuma parvaldi Tsteno visi ta biedri, vai ar to pilnvaroti
parstavji, kurus demokratiski ievél vadiba, padome, revizijas un citas komisijas.
Austakais Ieméjs kooperativa ir biedru kopsapulce, kurd Iemumus pienem péc principa:
viens cilvéks — viena balss.

9. Biedru ekonomiska Itdzdaliba kooperativa darba. Ta izpauZas ka iestaSanas
naudas iemaksa, paju iegade, precu un pakalpojumu pirkSana sava kooperativa un citadi.

10. Tiesibas uz ienakumiem. Visiem biedriem ir tiesibas gut ienakumus no
kooperativa darbibas. lendkumus sadala proporcionali katra konkréta biedra
ieguldTjumam.

11. Materiala atbildiba. AtbilstoSi pienemtajiem statutiem kooperativa biedri ir
materiali atbildigi par savas organizacijas saistibam.

12. Kooperativs ir savdabiga organizacija, kura dibinaSana un darbiba balstas uz
kooperativajam vértibam un principiem.

Kooperativa pamatvértibas ir Sadas: savstarpéja un paspalidziba, savstarpeja
atbildiba, demokratija, vienlidziba, taisnigums un solidaritate.

Savstarpeéja palidziba

ST vértiba nosaka savstarpéjas attiecibas starp kooperativu ka kolektivu organizaciju
un tas individualiem biedriem. Kooperativs ir savstarpéjas un paspalidzibas organizacija,
kas saviem biedriem palidz (a) uzlabot materialo stavokli, (b) uzlabot savu biedru
uznémejdarbibas iespéjas un (c) vinu sadzives apstaklus.

Savstarpéja atbildiba

Tanozimé kooperativa atbildibu par savu biedru interesém un atbilstosi ar katra
biedra atbildibu par kooperativa kopigajam interesém, atbilstoSi statlitos apstiprinatajam
saistibam un pienakumiem.

Demokratija

Augstaka leméjvara kooperativa pieder biedru kopsapulcei. Katrs biedrs savu varu
var izmantot gan tieSi, gan caur demokratiski ieceltam parvaldes struktaram, pienemot
Iemumus par svarigakajiem sociali ekonomiskajiem kooperativa darbibas jautajumiem.

Vienlidziba

S1 vértiba nosaka kooperativa biedru vienlidzigas tiesibas piedalities kooperativa
darbiba. Katram biedram ir vienadas tiesibas piedalities visos organizacijas pasakumos,
ka art sanemt pilnu informaciju par kooperativa darbtbu un stavokli.
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Solidaritate

Solidaritate ir universala visas kooperativas kustibas veértiba, kas atspogulo pasu Sis
kustibas batibu. Ta izriet no katra kooperativa un katra biedra intereSu vienotibas visos
kooperativas kustibas limenus, ka arT starptautiski. Solidaritate ietver tadas izpausmes ka
sociala atbildiba, savstarpéja palidziba, paspalidziba, ripes par citiem.

Tradicionalas étiskas vértibas
Turot goda pirmo kooperéacijas dibinataju ieceres un centienus, arf masdienas
kooperativi censas ievérot Sadas universalas étiskas vertibas.

1. Godigums

Tas ir kooperativas uznémeéjdarbibas tikumiskais pamats, kas liek razot augstakas
kvalitates produkciju, tirgot precizi nosvertus un preciza tilpuma raZzojumus, savstarpéju
uzticibu un atklatibu saskarsmé ar cilvékiem un kooperativa biedru vida, ka art starp
kooperativa vadibu un biedriem.

Diemzel So vertibu Latvija diskreditéja t.s. parbives perioda kooperativi, no kuriem
daudzi neatbilda ne kooperacijas principiem, ne garam, jo tika maksligi dibinati uz
pastavoso valsts uznemumu bazes personiskas iedzivoSanas noluka. Patiesiba tie nebija
kooperativi.

2. Atvértiba

Kooperativi ir atverti visiem tas teritorijas iedzivotajiem, kura attiecigais uznémums
darbojas, ja vien Sie cilvéki pienem kooperativas vértibas un principus. Nav pielaujama
nekada cilvéku diskriminacija, iznemot stattos noteikto biedru vecuma ierobezojumu,
kas var skart nepilngadigos pilsonus vai saistitos ar kriminalam aktivitatem. Visi pilsoni,
kuri atbilst statltu prasibdm un apnemas tas ieverot, var iestaties kooperativa vai izmantot
§& uznemuma pakalpojumus. Ar So vértibu kooperativi lidzinas garigai draudzei jeb
baznicai.

3. Sociala atbildiba
Ta nozimé kooperativa centienus celt savu biedru un klientu dzives limeni, protams,
Iidz ar to nenodarot zaudéjumus citiem kooperativa biedriem un sabiedribai.

4. Ripes par citiem

ST vértiba iemieso kooperativa ripes par apkartné dzivojoajiem cilvékiem, kuri nav
kooperativa biedri. Kad kooperativs nostiprinas un gast panakumus, parasti dalu savu
ienakumu tas ziedo dazadam savu lidzcilvéku socialam un kulturalam vajadzibam.

1.5.3. Kooperativie principi

Kooperativie principi ir vadlinijas, kas kooperativiem lauj istenot praksé savas
veértibas. Pienemts izcelt septinus pamatprincipus, kas kopéji visam kooperativam
organizacijam, taCu katra konkréta organizacija atkariba no vajadzibam un apstakliem var
tik pienemti savi 1paSi paligprincipi vai mainiti akcenti.

1. Brivpratiba un atvértiba visiem
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Kooperativi ir brivpratigo organizacijas, kas atvértas visiem, kuri spéj sniegt savu
ieguldijumu un uznemties atbildibu. Nav pielaujama diskriminéacija péc dzimuma (ja tas
nav 1pass viena dzimuma cilvéku kooperativs), sociala stavokla, tautibas, rases, politiskas
vai religiskas piederibas.

2. PaklauSanas demokratiskai biedru kontrolei

Kooperativi ir demokratiskas organizacijas, kuras parvalda un kontrolé pasi biedri,
kuri aktivi piedalas organizacijas politikas izstradé un Ilemumu pienemsana. Biedri, kuri
ievéléti parvaldes vai revizijas institlcijas, par savu darbu atbildigi visu biedru prieksa.
Pirmas pakapes kooperativos katram biedram ir viena balss IéEmumu pienem3ana, tacu art
augstaka Iimena organizéacijas darbojas péc demokratiskiem principiem.

3. Biedru ekonomiska piedalisanas

Visi kooperativa biedri iemaksa daltbas naudu un citus paredzétos maksajumus vai
ieguldTjumus, ka arT kontrolé kooperativa darbibu. Vini, atkariba no pasSu pienemta
Iémuma, var sanemt vai var ari nesanemt noteiktas izmaksas par savu ieguldijumu.
Neizmaksatos ienémumus kooperativs var ieguldit sava attistiba, savu biedru atalgosana
un stimuléSana, vai ari izmantot citiem mérkiem, kurus atbalsta kooperativa biedri.

4. Autonomija un neatkariba

Kooperativi ir patstavigas organizacijas, kuras kontrolé pasu biedri (masdienu
prakseé ar valsts uzraudzibas iestades, kuras tomér nedrikst iejaukties iekSéjo Iemumu
pienemsana). Ja kooperativs slédz sadarbibas ligumu ar citam organizacijam (ari valsts
iestadém) vai arf palielina savu kapitalu, piesaistot citu organizaciju lidzeklus, arT tam
janotiek kooperativa biedru demokratiskas kontroles apstaklos.

5. Izglitiba, prasmju apgasana un informacija

Kooperativi tradicionali atvél lidzeklus un nezélo pules savu biedru, darbinieku un
ievéleto parstavju izglitosanai un kvalifikacijas celSanai, lai tie spétu dot lielaku
ieguldTjumu kooperativa attistiba un uzplauksmé. Saprotot, ka ieguldijums izglitiba ir
vistalredzigakais ieguldijums, kas nes vislielako labumu visiem. Ne mazaka nozime ir
apkartéjas sabiedribas informésanai un izglitoSanai par kooperativu darbibu, sevisku
véribu veltot jaunatnei un sabiedriskajiem darbiniekiem. Tas ir vél viens svarigs
kooperativu izaugsmes un attistibas faktors.

6. Kooperativu savstarpéja sadarbiba
Darbojoties kopa, kooperativi spéj visefektivak apmierinat savu biedru vajadzibas,
ka ar stiprinat kooperativo kustibu visos tas limenos.

7. Rapes par sabiedribu

Ipasu véribu veltot savu biedru interesém, kooperativi nedrikst aizmirst visas
kopienas (pagasta, pilsétas) intereses. To panak, veicinot vietéjo nodarbinatibu, ieguldot
lidzeklus apdzivotas vietas razojoSa un socialaja infrastruktara.
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1.5.4. Starptautiska kooperativu alianse

Ideja par dazadu valstu kooperativo kustibu sadarbibu radas jau X1X gadsimta
pirmaja pusé. Pirmais méginajums So mérki istenot notika 1835. gada, kad Londona
dibinajas visu Skiru un naciju asociacija, tacu paliekoSas nozimes $ai organizacijai nebija.
1860. gada notika Anglijas kooperativas savienibas kongress. Taja tika ievéléta
Starptautiska komiteja pasaules kooperativu centra dibinaSanai. L1dzigi méginajumi
dibinat starptautisku kooperacijas centru bija verojami Vacijas, Italijas un Francijas
kooperativas kustibas nacionalajos kongresos.

Pirmos praktiskos solus kustibas parieSanai starptautiska ITment spéra Anglijas
kooperacijas vadiba, kuras generalsekretars Vansitarts Nils 1889. gada dibinaja
Iniciativas komiteju Starptautiskas kooperativas razo$anas draugu savienibas dibinaSanai.
1892. gada Londona notika Kooperativas razoSanas draugu starptautiska konference, kas
apstiprinaja dibinamas Starptautiskas kooperativu savienibas statltus, ka arf noléma
pirmo savienibas kongresu sasaukt 1893. gada. Tomér Sis kongress nenotika, jo bija
ieradies parak maz parstavju.

Tikai 1895. gada 19. augusta Londona notika pirmais Starptautiskais kooperativu
savienibas dibinaSanas kongress. Taja piedalijas 207 dazadu organizaciju parstaviji, kas
pienéma lémumu par Starptautiskas kooperativu alianses (SKA) dibinaSanu. Alianses
biroju noléma atvért Londona un turpmak kongresus rikot ik péc trim gadiem. Aliansei
bija lieli nopelni kooperativas kustibas veicinasana un kooperéacijas ideju izplatiSana
dazadas valstis.

SKA statdtos noraditie alianses galvenie mérki ir Sadi:

1. Globali parstavét visu veidu kooperativas organizacijas, kuras sava praksé ievéro
kooperativos principus.

Izplatit visa pasaulé kooperativos principus un metodes.

Atbalstit kooperacijas attistibu.

Visos iespéjamajos forumos aizstavét kooperativas kustibas intereses.
uzturét labas attiecibas starp visam aliansé ietilpstoSajam organizacijam.
Atbalstit draudzigu un ekonomisku attiecibu veidoSanos starp visu veidu
kooperativiem — k& nacionala, ta starptautiska liment.

7. Atbalstit miera un droSibas nostiprinasanos pasaulé.

Paslaik oficialas SKA forumos lietojamas valodas ir anglu, francu, spanu, vacu un
krievu. Latviju aliansé parstav Kooperativo sabiedribu centrala savieniba “Turiba”, kas
musdienas apvieno galvenokart patérétaju biedribas. Alianses majas lapa interneta
atrodama péc adreses: http://www.coop.org/welcome.htm

SKA ietvaros darbojas $adas institdcijas:

SKA Kongress, kas sanak ne retak ka reizi ¢etros gados. Taja var piedaltties art
ieinteresétu vai uzaicinatu nekooperativu organizaciju parstaviji;

SKA Generala asambleja, kas ir augstaka vadibas institicija, kura tiek sasaukta
ne retak ka reizi divos gados. Asambleja var piedalities tikai oficialo SKA loceklu
izvirzitie parstavji. Asambleja uzklausa un pienem valdes, audita un kontroles komitejas
zinojumus, apstiprina darbibas programmu un SKA budzetu, ievél alianses prezidentu,
valdi, audita un kontroles komiteju;

SKA Regionala asambleja, kas tiek sasaukta starp Generalas asamblejas sesijam
un ne retak ka reizi divos gados. Regionala asambleja ir $adiem regioniem: Afrika, Azija
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un Klusa okeana valstis, Amerika, Eiropa. Tas stiprina kooperativo kustibu regionalo
sadarbibu, apspriez regionam aktualakos jautajumus, isteno Generalas asamblejas
I[émumus sava regiona, apstiprina regionalas prioritates SKA programmas ietvaros, ka art
izvirza savu parstavi SKA viceprezidenta amatam. SKA atbilstosi regionu skaitam ir Cetri
viceprezidenti;

SKA valde koordiné SKA darbibu, izstrada alianses budZeta projektu, pienem
[émumus par jaunu dalibnieku uznems$anu aliansé un svarigakajam problémam perioda
starp asamblejam. Vel valde iecel alianses generaldirektoru;

SKA Audita un kontroles komiteja uzrauga organizacijas finansialo darbibu un
par to zino Generalajai asamblejai.

SKA generaldirektors formé un vada alianses administraciju un sekretariatu.

Paslaik SKA birojs darbojas Zenéva. Tam paklauti regionalie biroji katra pasaules
regiona.

SKA darbojas ari vairakas specializétas institlcijas un komitejas ar parvaldes
organu statusu:

- Starptautiska lauksaimniecibas kooperativu organizacija;
Starptautiska kooperativo banku (kreditkooperativu) organizacija;
Starptautiska patérétaju biedribu organizacija;

Starptautiska energoresursu sadales kooperativu organizacija;

Starptautiska zvejniecibas kooperativu organizacija;

Starptautiska savstarpéjas apdroSinasanas kooperativu organizacija;
Starptautiska dzivoklu celtniecibas kooperativu organizacija;

Starptautiska tlrisma kooperativu un asociaciju organizacija;

Starptautiska mazumtirdzniecibas kooperativu attistibas organizacija (INTER-
COOP);

Starptautiska servisa un amatniecibas kooperativu organizacija;

Starptautiska veselibas aprupes kooperativu organizacija.

Péc $a saraksta varam spriest, kadi ir galvenas un perspektivakas kooperacijas
jomas pasaulé. To starptautiska parstavnieciba var veicinat art atbilstoSo kooperacijas
veidu attistibu Latvija, taCu pamats Sadai attistibai mums jaieliek paSiem, jo tikai pec tam
varam pretendét uz dalibu atbilsto$ajas organizacijas un to atbalstu.

Bez nosauktajam organizacijam SKA darbojas $adas specializétas komitejas ar
regionalajiem birojiem, kuru uzdevums ir veicinat un atbalstit kooperacijas attistibu savos
regionos:

SKA komunikaciju un informéacijas komiteja (angliski ICACC);
Globala cilvécisko resursu attistibas komiteja (ICAHRDC);
Kooperacijas pétijumu komiteja (ICACCR);

Globala sievieSu komiteja (ICAGWC);

Musdienas SKA uznemtas 250 organizacijas no vairak neka 100 pasaules valstim,
kuras kooperativos apvienojusies ap 750 miljoniem cilvéku. Piedalities SKA darba var
gan nacionalas, gan starptautiskas kooperativas organizacijas.

1.6. Latvijas kooperacijas likuma ipatnibas

Kooperéacijas tiesisko pamatu veido uznemejdarbibas likumi, nodok|u likumdoSana
un civiltiesiska likumdoSana. Latvijas Civillikuma kooperativu darbiba nav ipasi
reglamentéta, uz to attiecas visparéjas mantiskas un ligumattiecibas. Art nodoklu
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likumdoSana kooperativiem nav noteikta ipaSa attieksme, kas izpaustos ka kadas atlaides
vai priekSrocibas, lai gan attistitas valstis parasti kooperativi ka bezpelnas organizacijas
tiek atbrivotas no pelnas jeb iendkuma nodokla. Nelieli atvieglojumi gan paredzéti
lauksaimnieciba nodarbinatiem lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativiem, tacu Sos
atvieglojumus drizak var uzskatit par proceddras vienkarSoSanu, nevis istam atlaidém, kas
palielinatu kooperativu ienakumus. Registréto kooperativo sabiedribu darbibu tiesiski
reglamenté kooperativo sabiedribu likums, bet katras konkrétas sabiedribas satversme ir
saskana ar So likumu izstradatie un pienemtie sabiedribas statti. Krajaizdevu
sabiedribam pienemts specializéts likums, lai gan art to darbibu reglamenté Kooperativo
sabiedribu likums.

Neilgaja atjaunotas Latvijas Republikas pastavéSanas perioda speka bijusi divi
kooperativo sabiedribu likumi. Pirmo, kas saucas “Par kooperativajam (kopdarbibas)
sabiedribam”, LR Augstaka Padome pienéma 1991. gada 6. augusta. Tagad grati
izdibinat ta izstradataju motivus, tacu praksé Sis likums tika izmantots, lai atvieglotu
valsts, paSvaldibu un kolhozu TpaSuma privatizaciju, jo tieSi kooperativiem $ai TpaSuma
iegtSanas joma bija paredzétas lielas priekSrocibas, it pasi lauku rajonos. Tolaik loti 1sa
perioda nodibinjas vairaki tikstosi kooperativu, kuri neplanoja ilgstosu darbibu savu
biedru kopigo vajadzibu apmierinasanai, bet par galveno mérki uzskatija léti ieglt sava
Tpasuma tehniku un privatizéjamos objektus. Biezi vien pat nedomajot, ko ar So 1pasumu
darit talak. Nav noslépums, ka liela I&ti privatizétas tehnikas un saimniecisko objektu dala
vienkarsi sariséja, tika izvazata vai pardota talak. VVél tagad gar lielceliem redzama
atstata postaza. Péc 1paSuma ieglsanas Sie kooperativi bija sevi liela méra izsmélusi, lai
gan netrakst arf tadu gadijumu, kad kooperativi turpinaja darboties, vairak vai mazak
ievérojot kopdarbibas principus un vértibas. Pirmais kooperacijas likums nebija
piemeérots ari krajaizdevu sabiedribu darbibai, jo izvirzija tas paSas prasibas, pec kuram
darbojas citas kreditiestades. Sis prasibas kluva neizpildamas péc banku krizes, kad tika
izvirzita prasiba péc lielaka pamatkapitala un stingriem noguldijumu droSibas
mehanismiem.

1998. gada 24. februari Saeima pienéma jaunu likumu, kas saucas “Kooperativo
sabiedribu likums”. Sa likuma izstradataji vairak nemusi véra kooperativo sabiedribu
atSkirtbu no citam uznémejdarbibas formam. Taja kooperativa sabiedriba definéta ka
“brivpratiga fizisko un juridisko personu sabiedriba, kuras mérkis ir apmierinat savu
biedru ekonomiskas un socialas vajadzibas, ka arT veicinat vinu sabiedriskos darbibu,
materialas labklajibas un kultiras Iimena celSanos”. Vienlaikus ta ir “autonoma sevi
uzturoSa un savu biedru kontroléta organizacija, kura var iestaties jebkura rictbspéjiga
fiziska vai juridiska persona bez jebkadas socialas, dzimuma, politiskas un religiskas
diskriminacijas, ja ST persona vélas sanemt Sis organizacijas pakalpojumus un uznemties
tas biedra pienakumus atbilstosi sabiedribas statttiem”.

Jaunais likums paredz vél vienu lidzsvarojoSu parvaldes institiciju — kooperativa
padomi. Lai arT ta nav noteikta ka obligata, kooperativu dibinatajiem ir tiesibas sadu
institlciju paredzét statttos un ievélét, lai lidzsvarotu un kontrolétu valdes ietekmi. Jo ir
bijusi daudzi gadijumi, kad par faktisko noteicéju kooperativa kluva valdes
priek$sedétajs. Tas gan iespéjams tikai tadas sabiedribas, kuras biedru vairakums ir
pasivs un neseko kooperativa darbibai.

V&l jaunais likums censas novérst pretrunu starp biedriem ka paju turétajiem un
biedriem ka kooperativa pakalpojumu izmantotajiem. Sis princips nav jauns, tomér
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svarigs, jo paredz zindmu pelnas dalu sadalit nevis proporcionali iegadatajam pajam, bet
gan proporcionali biedra sadarbibas apjomam ar kooperativu. Jo vairak konkrétais biedrs
izmanto sava kooperativa pakalpojumus, jo lielaku pelnas dalu vins sanem gada beigas.
So principu sauc par pelnas atmaksas principu. Tas mudina biedrus vairak izmantot sava
kooperativa pakalpojumus, ITdz ar to palielinot ta apgrozijumu, ka art pieskir biedriem
priekSrocibas, salidzinot ar nebiedriem, kuri arT izmantojusi kooperativa pakalpojumus.
tatad raditi priekSnoteikumi arT jaunu biedru piesaistisanai.

Jaunais likums lielaku vértbu veltt rezerves kapitala uzkrasanai. Likums prasa, lai
rezerves kapitalam, ko var izmantot iespéjamo zaudéjumu segSanai, jablt ne mazakam
par pusi no pamatkapitala vértibas. Kamér Sis apjoms nav sasniegts, ik gadus rezerves
kapitala jaieskaita vismaz 40% no sadalamas pelnas péc nodoklu nomaksas. Noteikts ari
minimalais pamatkapitala lielums, kas nepiecieSams, lai kooperativam bltu tiesibas
darboties. Tas ir 2000 latu. Tika atcelti arT iepriek3€jie paraugstatdti.

Jaunais likums prasa stattos noteikt arT viena sabiedribas biedra TpaSuma eso$o
paju skaitu — gan minimalo, gan maksimalo, ka art lauj noteikt biedra maksu. To nu
varétu uzskatit par jaunievedumu, jo péc klasiskas teorijas biedra maksa parasti nav
paredzéta.

1998. gada likuma legalizétas sabiedribas tiesibas neuznemt jaunus biedrus.
Daziem kooperacijas veidiem tas patieSam ir svarigi, lai gan péc idejas kooperativu
kustibai jabat atvértai. Nu vairs nav nepiecieSamibas noteikt nedabiski lielu iestaSanas
maksu, jo Iémumu par konkréta kandidata neuznemsanu var pienemt biedru kopsapulce
un Sis Iémums nav parstdzams.

Vel jaunais likums noteica, ka jau esoSajam kooperativajam sabiedribam javeic
parregistracija, I1dz ar to arT sava darbiba japarkarto atbilstosi jauna likuma prasibam.
Precizas statistikas nav, tacu péc Latvijas Valsts agrara ekonomikas institata (LVAEI)
aprékiniem, no 1500 sabiedribam, kas bija registrétas taja perioda, Iidz 1998. gada
decembrim parregistréjas tikai apméram ceturta dala, kas tad art uzskatamas par realu
darbibu veicoSiem kooperativiem. Tas, protams, neizslédz neformalu kopdarbibu, bet ta
jau ir pelékas ekonomikas sféra.

Tomeér jaatzist, ka Sie jauninajumi, kas atrodami jaunaja kooperativo sabiedribu
likuma, ka art tam pakartotaja “Krajaizdevu sabiedribu likuma”, ne visos gadijumos
atbilst kooperéacijas garam, bet dazos gadijumos pat nevajadzigi kavé kooperacijas
attistibu.

Likuma nav uzsvérts kooperativa ka bezpelnas organizacijas raksturs un nav
ierobezota arf iespéjama sadalama pelnas dala, ko gada beigas var izmaksat dividendés.
Ar to netieSi tiek mudinats kooperativus izmantot ka pelnas organizécijas, kas ir pretruna
ar kooperacijas batibu. Vairak Sis princips piemérots akciju sabiedribam. Atbilstosi Sai
pamatnostadnei Latvijas kooperativi netiek atbrivoti no ienakumu nodokla un vispar
nebauda nekadas nodoklu atlaides. Sada nostadne, maigi izsakoties, neveicina
kooperativu kustibas attistibu. V&l vairak — jau esoSie kooperativi ir spiesti neuzradit
pelnu, tacu kur tada gadijuma nemt lidzeklus sabiedribas attistibai un paplasinasanai?
Lidz ar to apgratinats art viens no kooperacijas pamatprincipiem — dalu pelnas ziedot
savu biedru un ari paréjas sabiedribas izglitoSanai, ka ari — ziedot lidzeklus citiem
visparderigiem mérkiem.

Atcerésimies, ka kooperaciju veido cilvéki, kuri neko neprasa no valsts. Vini pasi
rada sev darbavietas, uzlabo savus dzives apstaklus, veicina visparéjo saimniecisko
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aktivitati un Iidz ar to labveéligi stimulé visas valsts tautsaimniecibu, ka arf visas
sabiedribas dzives limeni. Parsvara tie ir triicigi vai vidéji turigi cilvéki, kas gatavi pasi
uznemties atbildibu par savu dzivi. Gandriz visas masu partijas pirms vélésanam sola
atbalstit mazos un vidéjos uznéméjus (ari kooperativus), radit labvéligus
priekSnoteikumus to uznéméjdarbibas attistibai, veicinat jaunu darbavietu radiSanu. Kas
varétu bat vieglak un vienkarsak, neka vismaz neapgratinat celu tiem cilvékiem, kas paSi
ar saviem resursiem gatavi sev radit darbavietas un palielinat saimniecisko aktivitati
valst1? No budzeta nekadi papildu izdevumi vai subsidijas netiek prasttas (lai gan ar1 tas
bltu vélamas), tikai Sie uznémigie laudis jaatbrivo no ienakumu nodokla, ka tas tiek
darits visas attistitas valstis (varbat tiesi tapéec jau tas ir attistitas, ka nebremze cilvéku
paSdarbibu un kopdarbibu). Interesanti, ka Latvija péc lidziga principa (pelnas izmaksa
péc nodoklu nomaksasanas un neierobezotas dividendes) péc kara darbojas padomju
socialistiskas patérétaju biedribas. Péc pédéjiem Pasaules Krajaizdevu sabiedribu
padomes (WOCCU) datiem, 64% pasaules valstu, kuru vida ir attistitakas valstis,
kooperativi IR atbrivoti no ienakumu nodokla.

Kads iebildis, ka Iidz ar to radisies privilegéta cilvéku Skira (kooperatori),
samazinasies budzeta ienémumi utt. Manuprat, vispar mulkigi runat par budzeta
ienémumiem tada nozimée, kamer valsts konsekventi un ilgstoSi nespéj iekaset nodoklus,
kamer plaukst un zel “aplokSnu sistéma” utt. Otrkart, tas ir tuvredzigs viedoklis.
Nemazinasies pat ienakumu nodokla iekaseSana no kooperativiem, jo art paslaik nekadu
véra nemami nodokli no kooperativiem Sai budzeta sadala neieplist. Jo kooperativu ir
maz (daléji pastavosas likumdoSanas dél) un tie pasi pelnu parasti neuzrada. Ja
kooperativi baudis nodoklu atvieglojumus un saks dinamiski attistities, nodoklu
ienemumi tikai pieaugs! Turklat butiski. Jo radisies jaunas darbavietas, pieaugs
saimnieciska aktivitate un apgrozijums. Kooperacija iesaistitie cilvéki klus turigaki, tapéc
vairak iepirksies, blvés sev jaunas majas, pirks transporta lidzeklus, atlausies izmantot
daudzus pakalpojumus. L1dz ar to vini vairak maksas pievienotas vertibas, akcizes un
citus nodoklus. Tapéc valsts budzeta ienémumi tikai pieaugs! Jo plasaka un stipraka
kooperacijas kustiba, jo lielaki budzeta ienémumi. Loti daudzi aktivi cilvéki, kas paslaik,
lai izvairitos no nodoklu maksasanas, darbojas pelékas ekonomikas sektord, labvéligakos
apstaklos nolems legalizéties un iesaistities kooperacijas kustiba, l1dz ar to paplasinasies
nodoklu ienémumu baze. Un tas nebitu maz, jo péc bijusa “Dienas Biznesa” redaktora
Jura Paidera aprékiniem, pelékaja ekonomikas sektora noris vairak neka puse
saimniecisko aktivitasu! To legalizacija batu valstiski pareiza un perspektiva politika, no
kuras ieguvéji batu visi.

Es domaju, ka minétais likuma trikums nav nejauss, jo Krajaizdevu sabiedribu
likuma atrodami arT citi kooperaciju bremzéjosi noteikumi. Pieméram, krajaizdevu
sabiedribam ir aizliegts pienemt noguldTjumus no iedzivotajiem, kas nav So krajaizdevu
sabiedribu biedri. Un nav nekada pamatojuma Sadam aizliegumam, jo citas valstis, arT
pirmskara Latvija un pat cariskas Krievijas laikos krajaizdevu sabiedribu ricibas kapitala
lielako dalu veidoja tieSi iedzivotaju noguldijumi! Ta ir kliedzoSa krajaizdevu sabiedribu
diskriminacija un netaisniba! Jo bankas drikst pienemt noguldijumus no visiem! Te
jutama tiesSi banku lobija ietekme uz likumdevéjiem. Par to liecina art cits pilnigi
nepamatots ierobezojums — krajaizdevu sabiedribas nedrikst dibinat to pasvaldibu
iedzivotaji, kuras iedzivotaju skaits parsniedz 10 tkstoSus. Tatad runa ir galvenokart par
rajonu pilsétam, kuras vél arvien darbojas banku filiales. Pieméram, Césu, Jékabpils,
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Rézeknes, Ventspils un pat Rigas iedzivotajiem liegtas tiesibas dibinat krajaizdevu
sabiedribu péc teritoriala principa! Nelielas paSvaldibas to teorétiski var, taCu tajas ir maz
cilvéku ar véra nemamiem iekrajumiem! Vai tas nav absurds?

Te japaskaidro, ka krajaizdevu sabiedribas ir gandriz vienigais mehanisms, kas lauj
vietéjos iekrajumus investét savas paSvaldibas attistiba (otrs ir pasvaldibu nodokli, kas ir
nelieli un ne vienmér tiek produktivi investéti), jo banku noguldijumi aizplast tur, kur tie
vairak pelna, un ta parasti nav kada nomala paSvaldiba arpus Rigas un Ventspils. Lauku
iedzivotajiem ar iekrajumiem faktiski tiek liegts gt ienakumus no auglu procentiem, kas
vismaz kompensétu inflaciju, un atbalstit savus uznémeéjus. Jo bankas ir talu, bet
krajaizdevu sabiedribas nebiedru noguldijumus nedrikst pienemt. Lai K|Gtu par biedru,
vispirms jaiemaksa iestaSanas nauda un jaiegadajas paja. Ja vispar attiecigas pasvaldibas
teritorija ir nodibinats kreditkooperativs. Lidz ar to nav jabrinas, ka lauku iedzivotaji
neredz attistibas perspektivu, bet jaunieSi aizplist uz lielpilsétam vai meklé darbu
arzemés. Turklat netiek veicinats kraSanas un taupiSanas tikums, tapéc cilvéki pierod
dzivot vienai dienai, nedomajot par talaku nakotni.

Tapéc patieSam jaapbrino tie cilveki, kas $ados apstaklos tomér nodibinajusi
krajaizdevu sabiedribas. Galvenokart runa ir par Césu rajonu, kur istaja bridri atradusies
iniciativas pilni cilvéki un kur bijusi labvéliga pasSvaldibu attieksme pret So kustibu.
Neraugoties uz likuma nepilnibam, cilvéku dzive attiecigajos pagastos jau manami
uzlabojusies: célusies saimnieciska aktivitate, samazinajies bezdarbs, mazinajusies
vajadziba izmaksat socialos pabalstus, jauniesi paliek dzivot pagasta u.c. Tacu
krajaizdevu sabiedribas asi izjat likumdoSanas nepilnibas un nepamatotos ierobezojumus.
Lai gan pagastos nedarbojas banku filiales, krajaizdevu sabiedribam aizliegts sniegt
bankas pakalpojumus (parskaitit naudu, izmaksat pensijas u.c.) nebiedriem;
lauksaimnieciba nodarbinatie krajaizdevu sabiedribu klienti nesanem lauksaimniecibas
subsidijas; zemnieku saimniecibas ar juridiskas personas statusu nedrikst uznemt
kooperativa (iestaties var vienigi zemnieks ka fiziska persona), kas rada daudz
sarezgijumu un art finansialus zaudéjumus, jo sanemto kreditu zemnieks nevar ierakstit
savas saimniecibas (juridiskas personas) dokumentos; krajaizdevu sabiedribas nedrikst
aizdot lidzeklus citam krajaizdevu sabiedribam u.c. Lai gan valsts amatpersonas
vairakkart solijuSas Sos trikumus novérst, nekas pagaidam nemainas. Ta vien Skiet, ka
kadam ir loti svarigi lauku iedzivotajus kaitinat un turét apgratinoSos apstaklos.

1.6.1. Pédéjie labojumi jeb — Ka dzivok]u Tpasnieki kooperativu likumu
mainija

Saprotama ir kooperatoru velésanas uzlabot kooperacijas likumu, lai paSiem batu
vieglak, drosak un labak stradat. Tomeér, ja kooperativu kustiba kopuma nav gana aktiva,
Sadai vélmei var bat neparedzamas sekas. TieSi ta notika 2002. gada, kad pieci Saeimas
deputati (A.PocCa, V.Kezika, J.L&Cplésis, K.Leiskalns un G.Dambergs) 2001. gada 28.
februart ierosinaja dazus nelielus grozijumus Kooperativo sabiedribu likuma. Grozijumu
mérkis bija pasargat kooperativo dzivoklu tpasniekus no valdes loceklu launpratibam, jo
bija iendkusas vairakas sudzibas.

Tiktal viss bija labi, taCu likumprojekta izskatiSanas gaita savus priekslikumus
iesniedza arT Saeimas Tautsaimniecibas, agraras, vides un regionalas attistibas komisija,
Juridiska komisija un Juridiskais birojs, ka ari socialisti un socialdemokrati. Pieméram,
socialdemokrati un Zemkopibas ministrija panaca, ka tiek radits jauns kooperativa
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paveids — lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativs, kam bija noteikta atskiriga
nodok|u maksasanas kartiba. Saeimas deputati ta aizravas, ka 2002. gada 20. junija tika
pienemti visaptveroSi grozijumi, kas liela méra mainija pasu kooperéacijas likuma butibu.
Pat LR uznémumu registrs pieprasija pienemtos grozijumus parskatit, jo tie esot
“pienemti sasteigti un ir nekvalitativi, k& ari izstradati apejot prasibu par
sabiedriskas apsprieSanas rikoSanu”. Uznémumu registra (UR) galvenais valsts
notars Maris Gulbis preses konferencé noradija, ka UR strada pie nekvalitativo
normu grozijumu projekta un aicinaja savus priekslikumus iesniegt ari pasam
kooperativo sabiedribam. Diemzél, cik zinams, nopietna grozijumu parskatiSana
ta ari nenotika.

Kopuma grozijumus varétu raksturot k& centienus likumu pielagot pirms tam
pienemtajam Komerclikumam. Tas nebutu nekas slikts, ja vien Sada pielagoSana
kooperativu darbibu vél vairak neattalinatu no pasSiem kooperacijas principiem un
gara. Faktiski notika So organizaciju darbibas komercializacija, parvérSana par
vél vienu komercdarbibas formu, ko regulé Komeclikums. Kooperativiem doti
jauni darbtbas instrumenti, pieméram, tiesibas izdot prokuras, tacu atnemti
vairaki tikai kooperativiem raksturigie mehanismi, pieméram, tiesibas dibinat
kooperativu savienibas. Savulaik Latvijas kooperatori cintjas 50 gadus, lai 8Ts
tiestbas iegltu. Savienibas butiski palielina kooperativu iesp€jas, tacu nu
Saeimas deputati ar vieglu roku ir no likuma izsvitrojusi visu nodalu, kas regulé
savienibu darbibu.

Vispirms jau mainita pati kooperativa definicija. Ja 1998. gada kooperativa
sabiedriba bija “brivpratiga fizisko un juridisko personu sabiedriba, kuras meérkis
ir apmierinat savu biedru ekonomiskas un socialas vajadzibas, ka ari veicinat
vinu sabiedrisko darbibu, materialas labklajibas un kultdras limena celSanos”, tad
tagad tikai — “brivpratiga fizisko un juridisko personu apvieniba, kuras merkis ir
sniegt pakalpojumus tas biedru saimnieciskas darbibas efektivitates
paaugstinasanai’. It ka jau grozitais likums tieSi neliedz kooperativiem izglitot
savus biedrus un sabiedribu, rapéties par vinu kulturalo un socialo vajadzibu
apmierinasSanu, ziedot lldzek|us visparderigiem mérkiem u.c., tau tomér Sis
grozijums labi atklaj likumdeveéju dzilakos noltkus, to batibu. Turklat kooperativs
tiek it ka pretnostadits biedriem un kustibai, parversts par parastu komerciestadi,
kas pajas iemaksajusiem uznémeéjiem sniedz statttos noteiktos pakalpojumus.
Te vairs nav ne runas par paspalidzibu, savstarpéjo palidzibu, savstarpéju
uzticéSanos, kopdarbibu, bet atstatas tikai lietiSki vésas komercattiecibas.

Var teikt, ka grozitais likums tiecas kooperativu kustibai laupit pasu
kopdarbibas garu, pamatprincipus, ilgstoSa perioda izkristalizétas vértibas.
Negribas par to vainot pasus Saeimas deputatus, kuru zinaSanas par kooperaciju
varbat ir visai nepilnigas, virspusegjas, jo ikdiena ar So kustibu viniem maz nacies
saskarties. Lielako atbildibas dalu par grozijumiem jauznemas pasiem
kooperativiem, kuri paSi nav centuSies So kopdarbibas garu uzturét un kopt, nedz
par kooperacijas principiem izglitot savus biedrus un sabiedribu, t.sk., Saeimas
deputatus; bijusi pasivi savu intereSu aizstaveéSana. Diemzél jarékinas ar to, ka
likumdeveéji parasti juridiskajos dokumentos nostiprina tikai to, kas ir noticis
realaja dzivé. ja realaja dzive ir pietrcis kooperacijas gara, ja kustiba 14 gados
nav augusi un veidojusi savienibas, tad pilnigi dabiski, ka deputati nav uzskatijusi
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par nepiecieSamu Sos principus nostiprinat likuma. Slikti tikai tas, ka parak biezi
Latvija tiek mainiti “spéles noteikumi”. Pagaja tikai divi gadi kop$s likuma
pienemsSanas, un atkal kooperativiem japarregistré savas sabiedribas, jamaina
statdti atbilstoSi jaunajam prasibam.

Ta ka sabiedriba nav notikusi plasaka diskusija par 2002. gada
pienemtajiem kooperacijas likuma grozijumiem, ir lietderigi uzskaitit galvenos.

1. Kooperativajam sabiedribam noteikts komersanta statuss, iznemot
lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativajam sabiedribam, dzivoklu ipasnieku
kooperativajam sabiedribam, automasinu garazu ipasnieku kooperativajam sabiedribam,
laivu garazu ipasnieku kooperativajam sabiedribam un darzkopibas kooperativajam
sabiedribam.

2. Kooperativas sabiedribas pamatkapitala minimalais lielums ir 2000 latu.
Dzivoklu pasnieku kooperativo sabiedribu, automasinu garazu ipasnieku kooperativo
sabiedribu, laivu garazu ipasnieku kooperativo sabiedribu, lauksaimniecibas pakalpojumu
kooperativo sabiedribu, un melioracijas kooperativo sabiedribu pamatkapitala minimalais
lielums ir 200 latu.

3. Paredzéts jauns kooperativas sabiedribas veids — lauksaimniecibas
pakalpojumu kooperativa sabiedriba, kura sniedz pakalpojumus
lauksaimniecibas produktu razotajiem, bet nenodarbojas ar lauksaimniecibas
produktu razoSanu.

4. Vairs nevarés dibinat kooperativo sabiedribu savienibas, bet
registrétajam kooperativo sabiedribu savienibam bis jasakarto savus stattus un
parvaldes institlcijas atbilstoSi grozijumiem Kooperativo sabiedribu likuma.
Faktiski tam japarkartojas par parastiem kooperativiem.

5. Likums paredz iespéju dibinat kooperativo sabiedribu, reorganizéejot
komercregistra ierakstito komercsabiedribu. Saja gadijuma piemérojami
Komerclikuma noteikumi par reorganizaciju.

6. Mainitas prasibas par Uznémumu registra iesniedzamajiem dokumentiem
kooperativo sabiedribu dibinaSanas gadijuma. Ja kooperativo sabiedribu,
dibinataju vida bus art juridiskas personas, vairs nav jaiesniedz Sis juridiskas
personas attiecigas institicijas Ilemums par piedaliSanos kooperativa sabiedribas
dibinaSana un attiecigi dokumenti, kas apliecina Si1s juridiskas personas parstavju
pilnvaras.

7. Vairs nav paredzétas darbinieku pajas.

8. lestaSanas maksa kooperativaja sabiedriba var but arf lielaka par pajas
nominalvértibu.

9. Kreditoriem vairs nav tiesibu iepazities ar kooperativas sabiedribas
biedru registru.

10. Pilnvaroto sapulcei vairs nebus tiesibas ievélét un atcelt padomes un
valdes loceklus, revizijas komisijas loceklus (revidentu) vai zvérinatu revidentu
un likvidacijas komisijas loceklus. To varés izdarit vienigi biedru kopsapulce.

11. Maksimalais padomes un valdes loceklu, k& ari revizijas komisijas
(revidenta) pilnvaru termins ir noteikts 3 gadi. Lidz Sim spéka esosa Kooperativo
sabiedribu likuma redakcija paredzéja, ka Sis termins ir 5 gadi.

12. Padome vairs nevarés noteikt valdes priekSsédétaja un valdes loceklu
atalgojumu. To varés izdarit vienigi biedru kopsapulce.
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13. Butiski ir grozitas Kooperativo sabiedribu likuma normas, kas regulé ar
valdi saistitus jautajumus, t.sk. valdes parstavibas tiesibas. Piemé&ram, grozijumi
paredz, ka visiem kooperativas sabiedribas valdes locekliem ir parstavibas
tiesibas, ka ari valdes locekli sabiedribu parstav kopigi, ja statitos nav noteikts
citadi. Normas, kas regulé ar valdi saistitus jautajumus, liela méra ir parnemtas
no Komerclikuma.

14. Apmaksajot kooperativas sabiedribas pamatkapitalu ar mantisko
ieguldijumu, mantisko ieguldijumu bds janovérté un atzinumu jasniedz
ekspertam, kurs ieklauts Uznémumu registra apstiprinataja ekspertu saraksta.
Dzivoklu TpaSnieku kooperativas sabiedribas, automaSinu garazu ipasnieku
kooperativas sabiedribas, laivu garazu ipasnieku kooperativas sabiedribas un
darzkopibas kooperativas sabiedribas pamatkapitalu ar mantisko ieguldijumu
nevarés apmaksat.

15. Mainas statutos noradamo zinu apjoms, pieméeram, statttos obligati
vairs nebus janorada biedru atbildiba, parvaldes un revizijas institaciju
izveidoSanas kartiba, to tiestbas un pienakumi, ka art darbibas reglamentacija,
lietvedibas organizacijas principi . Savukart, statatos obligati bas janorada valdes
un padomes (ja tada tiks izveidota) skaitliskais sastavs, nosakot valdes loceklu
tiesibas parstavet sabiedribu atseviski vai kopigi.

16. Papildinats ir to apstaklu uzskaitijums, kas lauj tiesas cela atzit
sabiedribu par neesoSu. To varés ari ja: a) sabiedribas pamatkapitals neatbilst
likuma prasibam, b) sabiedriba neiesniedz Uznémumu registram likuma
paredzétas zinas, c) ilgak par trim méneSiem valdei nav parstavibas tiesibu un d)
citos likuma noteiktos gadijumos.

17. Grozitas normas, kas regulé valdes un padomes atbildibu, nosakot, ka
valdes un padomes locekli solidari atbild par zaudéjumiem, ko tie nodarijusi
sabiedribai. I1zslégta norma, kas paredzeja, ka valdes un padomes locekli ir
atbildigi ar visu savu mantu. Tapat likums papildinats ar jaunu normu, kas
nosaka atbildibu par kooperativas sabiedribas valdes un padomes loceklu
ietekmésanu.
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